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1. Makedonya’nin Temel Sosyal ve Ekonomik Gdstergeleri

Makedonya Cumbhuriyeti, eski Yugoslavya’nin dagiimasiyla 1991 yilinda
bagimsizligini ilan etmis gencg bir devlettir. Anayasalarinda belirlenen Makedonya
Cumbhuriyeti ismine Yunanistan’in itirazi nedeniyle Birlesmis Milletler'e Makedonya
Eski Yugoslav Cumhuriyeti adiyla 1993’te tye olmustur.

Makedonya, Balkanlardaki cesitliligi temsil eden ¢ok sayida etnik (Makedon,
Arnavut, Tark, Bosnak, Roman, Sirp, Ulah) gruplardan olugsmaktadir. Dolayisiyla
ulkede Makedonca, Arnavutga, Turkge, Romanca, Ulahga, Sirpca gibi farkh diller
konugsulmaktadir.

Kuzeyde Sirbistan ve Kosova, batida Arnavutluk, guneyde Yunanistan,
doguda Bulgaristanile komsu olup Balkanlarin merkezinde 6nemli bir kavsak
konumundadir.


https://tr.wikipedia.org/wiki/S%C4%B1rbistan
https://tr.wikipedia.org/wiki/Kosova
https://tr.wikipedia.org/wiki/Arnavutluk
https://tr.wikipedia.org/wiki/Yunanistan
https://tr.wikipedia.org/wiki/Bulgaristan

- Turk Lirasi Makedonyada konvertibilite.

1.1. Temel Sosyal Gostergeler
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1.2. Temel Ekonomik Gostergeler

Makedonya’da uretim teknolojisi eski, girisimci gu¢ zayif, sermaye birikimi
yetersizdir. Bagimsizlik sonrasi hizla 6zellestirilen Uretim tesislerinin gogunlugu iyi
isletiliemediginden kapanmig ve ulke mevcut Uretim kapasitesinden buyuk kayiplar
vermigtir.

Makedonya Cumbhuriyeti, makroeokonomik istikrari strdlirme, ekonomik
bayimeyi hizlandirma ve istihdami artirma amaciyla sabit déviz kuru (Makedon
Denari Euro’'ya peglenmistir), disik enflasyon ve yabanci yatirimlar tesvik
politikalari uygulamaktadir.

Makedonya, 2015 yili ilk 3 c¢eyregi iginde %3,5’lik bir blyime godsterek
bdlgesinde ekonomik buylme konusunda en basarili Ulkelerden biri olmustur.
Buyumede dogrudan yabanci yatirrmlarin énemli rold bulunmaktadir.

Enflasyon orani 2015 yilinda da 2014 yilinda oldugu gibi %-0,3 olarak
gerceklesmistir. Enflasyondaki bu gerilemede, siyasi istikrarsizlik nedeniyle kisisel
harcamalarin kisiimasi ve yatirimlarin yavaglamasi sonucunda talepteki gerileme
yaninda basta enerji olmak Uzere ithal Grtn fiyatlarinda gorilen dusis etkili olmustur.

Cari iglemler dengesi, yillar bazinda azalan bir agik verirken 2015 yili EylUl
sonu itibariyle 31 milyon Avro fazla vermigtir. Cari islemler dengesinin yil sonu
tahmini GSYH’ya orani ise %0,4 olmustur.

AB’ne Uye olmaya calisan ve bu baglamda bir ¢ok degisiklik yapmaya devam
eden Makedonya’nin AB yolunda ekonomik olarak énemli engellerinden biri yuksek
igsizlik orani olup 2015 yili 3. Ceyrek sonunda bu oran %25,5’e dusmustur.

Dogrudan Yabanci Yatirrm (DYY) tutari, 2015 yili ilk 3 ¢eyredi iginde son
yillarin en dusuk miktari olan 114 milyon Avro olarak gergeklesmistirdir. Yatirimlarin
azalmasinda en onemli etken, Ulkede yaklasik iki yildir devam eden ve son 1 yil
iginde yogunlugu artan siyasi kriz ortamidir. Ulke 24 Nisan 2016'da erken segim
yapma karari almig olup istikrar saglanip saglanamayacagi belirsizligini
korumaktadir.



Tablo 1. Makedonya’nin Makroekonomik Gostergeleri

(milyon Avro) 2012 2013 2014 2015

GSYH® 7.452 8.116 8.543 5.890
Reel GSYH Artisi (%) -0,5 2,9 3,5 3,5
Kisi Bagina GSYH ( Avro) 3.680 3.931 4.142 4.360***
Enflasyon Orani (%) 3,3 2,8 -0,3 -0,3
Issizlik Orani (%) 31 29 28 25,5
Aktif Is Glicu (kisi) 948.125 | 960.704 | 961.416 954.610
Cari islemler Dengesi() -240,0 | -134,1 -68,7 30,9
Cari Islemler Dengesi/GSYH (%) -3,2 -1,6 -0,8 0,4***
Merkezi Yonetim Borcu 2.545 2.757 3.262 3.233
Merkezi Yonetim Borcu/GSHY (%) 34,2 34,0 38,2 36,0***
Dogrudan Yabanci Yatirm 131,1 229,4 197,4 1141
Dogrudan Yabanci Yatirrm/GSYH (%) 1,7 2,8 2,3 1,3**

Kaynak: Merkez Bankasi, istatistik Kurumu, Maliye Bakanligi

(*) 2015 yili Ocak-Eylul dénemi..

(**)Avro Karsiliklari 1 Avro = 61,565 MKD esas alinarak hesaplanmigtir.

(***)2015 yili icin Kisi Bagina GSYH ile diger GSYH'nin orani verileri Maliye Bakanligi'nin
8.991 milyon Avro tutarindaki 2015 yili tahmini GSYH verisi esas alinarak hesaplanmistir.

Ulkeyi ekonomik ve sosyal agidan tehdit eden igsizlikle miicadelede dis

yatirnmlara buyldk umut baglayan Makedonya Hukimetinin de son ddnemde
girisimcileri buyuk olgude o6zendirici bir tutum takindigi gozlemlenmektedir. Dunya
Bankasi’'nin Doing Business 2016 raporuna gore, Makedonya is yapma kolaylig
acisindan 189 ulke icerisinde 12. sirada yer almasi ve bolgesinde en basarili
performansi gosteren ulke olmasi bu ¢abalarin sonucudur.

Makedonya Anayasasi, yabancilarin kanunlara uygun olarak mal edinmelerini,
kazanclarini serbestge yurt disina g¢ikarmalarini ve Makedon vatandaslariyla esit
sekilde sirket kurabilmelerini garanti etmektedir. Yabanci yatirimlari dizenleyen 6zel
bir kanun bulunmamakta olup yabancilar da Makedon vatandaslariyla esit haklara
sahiptir.

Makedonya'da serbest bdlgeler disinda yatirim tesvikleri bulunmamaktadir.
Avrupa’daki en dusuk gelir vergisi (%10) ve kurumlar vergisi (%10) uygulamasi
yatirimciya saglanan en énemli avantajdir.

Serbest bolgelerde; 10 yil sureyle gelir vergisi, kurumlar vergisi ve KDV
alinmamakta, uzun sureli (15, 30,...,99 yil) cok dusik bedellerle (10 Avro Cent/m2/yil)
arazi kiralanmakta, ayrica elektrik, su, kanalizasyon vb. altyapi yatirrmciya ucretsiz
olarak saglanmaktadir.

Son yillarda 6zellikle otomotiv yan sanayinde olmak lizere Amerikan, ingiliz,
Alman ve diger milletlerden ¢ok sayida sirket belirtilen avantajlardan faydalanmak
uzere Makedonya serbest bolgeelrinde yatirrm yapmistir.



Guneydogu Avrupa’nin ortasinda yer almasi, ucuz ve Kkaliteli isgucd,
AB/EFTA/CEFTA/Ukrayna/Turkiye serbest ticaret anlasmalari cercevesinde 650
milyonluk bir pazara hitap etmesi Makedonya'yl yatirimcilar ig¢in cazip kilan diger
etkenlerdir. Turkiye’den bakildiginda kiguk bir pazar olarak algilanan Makedonya tek
basina degil, cevresindeki bolgenin potansiyeli ile birlikte degerlendirilmelidir.

Ulkenin guineyinde 6zellikle Vardar nehri boyunca uzanan Vardar Ovasi ve
civarinda tarima elverigli verimli topraklar bulunmaktadir. Bahse konu bdlgede
Akdeniz iklimi egemen olup ¢ok cgesitli bitkisel urtnlerin yetigtiriimesi mumkundur.
Ulkenin dogusunda da kiigiikbas ve blylikbag hayvancilik icin genis meralar
bulunmaktadir. Ulkede henliz gelismis ydntemlerle tarim ve hayvancilik yapan
isletme sayisi ¢ok azdir. Bu nedenle, Uretim yetersiz, ve rekabet gucu zayif olup
tarim ve hayvancilik drtunlerinde de halihazirda ithalata bagimhdir. Tarim, hayvancilk
ve islenmis tarim Grdnleri sektdrlerinde de yatirmcilar icin cazip firsatlar
bulunmaktadir.

Vergi Uygulamalari:

- KDV orani %18’dir. Bazi trlnler igin ise oran %5’tir. Gelir vergisi %10’dur

- lsci Ucretlerinin toplam vergi orani:
Katkilar %27 ve %10 personal vergisi
* Oranlari hesaplanmis ve katkilari ddenen kalemler asagida verilmistir:
 Zorunlu emeklilik ve malul sigortasi
» Zorunlu saglik sigortasi

* is ve meslek hastaliklari da yaralanma durumunda zorunlu saglik sigortasi
icin ek katki orani

* issizlik durumunda saglik sigortasi

1.3. Uluslararasi Uyelikler ve Anlagmalar

Makedonya; IMF (1992), BM (1993), DTO (2003), WIPO (2003),
FRANCOPHONIE ve OSCE iyesidir.

NATO’ya uyeliginin 6nundeki tek engel Makedonya ismini Yunanistan’in
tanimamasi olup AB ile tam uyelik muzakerelerinin bagslamasi da ayni gerekgeyle
Yunanistan tarafindan engellenmektedir.

Makedonya'nin EFTA, Ukrayna ve Turkiye ile serbest ticaret anlagsmalari ve
AB ile istikrar ve Ortaklik Anlasmasi vardir. Ayrica, Balkan (lkelerinin (Makedonya,
Arnavutluk, Moldova, Sirbistan, Karadag, Bosna-Hersek ve Kosova) Uye oldugu ve
dye Ulkeler arasinda tarim Urdnleri dahil tim gumrik vergilerinin sifilanmis oldugu
CEFTA’ya taraftir. Bunlarin yaninda, Makedonya, 30 Ulkeyle Yatirimlarin Kargilikli
Tegviki ve Korunmasi Anlagmasi imzalamigtir.

Dunya Bankasi (IBRD), Avrupa Yatirirm Bankasi (EIB), Uluslararasi Para Fonu
(IMF), Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD), Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi
(CEB) gibi wuluslararasi kuruluglar farkli alanlarda kullanilan uygun kredilerle
Makedonya’'nin bagta ulastirma olmak Uzere yuksek maliyetli altyapi yatirimlarinin
gergeklestirimesine destek saglamaktadir.



2005 yilinda AB’'ne aday ulke statiusunu alan Makedonya'da AB ulkeleri ve
kuruluslanyla iligkileri hiz kazanmis ve ¢ok sayida ikili ve ¢oklu s6zlesmelere imza
atilmistir. Bu cergevede, Katilm Oncesi Yardim Araci (IPA), IPA-2 Programi
kapsaminda da tarimin ve kirsal kesimlerdeki ekonomik faaliyetlerin gesitliligini ve
gelisimini tesvik etmek amaciyla 2020 yilina kadar kullanabilmesi kosuluyla 664
milyon Avroluk mali yardim (hibe) saglanmistir.

2. Makedonya’nin Dig Ticareti

Makedonya, Uretim kapasitesinin zayif olmasi ve Ozellikle ihracata yonelik
uretim yapan yabanci yatinmlarin agirlhklh olarak ithal girdilere bagdimli olmasi
nedenleriyle devamli olarak dis ticaret acigi veren bir Glkedir.

2015 yili dig ticaret verilerine gore, Makedonya’'nin ihracati 2014 yilina goére
%9 oraninda azalarak 4,5 milyar ABD Dolari, ithalati ise %12,1 azahgla 6,4 milyar
ABD Dolari olmus ve ihracatin ithalati karsilama orani %70 olarak gerceklesmigtir.
Dis ticaret hacmi de 2014 yilina gore %10,8 azalisla 10,9 milyar ABD Dolari
olmustur. 2015 yilinda Makedonya 1,9 milyar ABD Dolari dis ticaret agigi vermistir.

Tablo 2. Makedonya’nin Dig Ticareti (1.000 ABD $)

YIL 2011 2012 2013 2014 2015 Deg/i‘;im
IHRACAT 4.455.375| 4.001.857| 4.266.861| 4.933.845| 4.489.934| -9,0
ITHALAT 7.007.251| 6.510.922| 6.599.824| 7.276.729| 6.399.867| -12,1
HACIM 11.462.626 | 10.512.779|10.866.685 | 12.210.574 | 10.889.801| -10,8
DENGE -2.551.876| -2.509.065 | -2.332.963 | -2.342.884 | -1.909.933| -18,5
IHRACAT / ITHALAT 64 61 65 68 70

Kaynak: Makedonya Devlet Istatistik Kurumu

Ote yandan, Makedon Denari (MKD) Avro’ya peglenmis olup 1 MKD=61,61

Avro’dur. Avro/Dolar paritesindeki degisiklikler MKD/Dolar paritesine de aynen
yansimaktadir. MKD/Dolar kuru 2014 yilinda 46,44 iken 2015 yilinda %19,49 artigla
55,50 olmustur. 2014 yilinda 1,32 olan yillik ortalama Avro/Dolar paritesi 2015
yilinda %15,9 azalarak 1,11 olmustur.

Esasen Avro/Dolar paritesindeki buyudk dusus Dolar bazli dis ticaret
rakamlarinda bir onceki yilla gore azalma gOstermesine neden olurken,
Makedonya’'nin dis ticareti ve Turkiye ile ikili ticareti Avro bazinda artis gostermigtir.
Avro bazinda Makedonya’'nin ihracati 3,7 milyar Avro’dan %38,8 artisla 4,1
milyar Avro’ya yukselmis, ithalati 5,5 milyar Avro’dan %5,3 artisla 5,8 milyar Avro’ya
cilkmis ve dig ticaret hacmi 9,2 milyar Avro'dan %7,6 artisla 9,9 milyar Avro’'ya
yukselmistir.

Makedonya’nin Ulkeler itibariyle Dis Ticareti



Makedonya'nin 2015 yili toplam dis ticaret hacmi icinde ilk siralarda yer alan
ulkeler Almanya, Sirbistan ve Ingiltere olurken Turkiye, %3,6 payla 8. Sirada yer
almaktadir.

2015 yili dis ticaret verilerine gére; Makedonya’nin ihracatinda ilk 10 Ulke
toplam ihracatin %77,8'ini olusturmaktadir. Makedonya’'daki yabanci sermayeli
otomotiv yan sanayi yatirimlarinin hedef ulkesi olan Almanya, Makedonya’nin
ihracatinda %44,3 oraninda pay sahibidir. ihracattaki diger onde gelen ulkeler
Makedonya’ya cografi olarak yakin komsu Ulkelerdir. Turkiye, Makedonya’nin
ihracatinda 13. sirada yer almaktadir.

Tablo 3. Makedonya’nin En Gok ihracat Yaptig: 10 Ulke ( 2015)

Ulke Ihracat Toplam Ihracatta
(000 ABD Dolar) Payi (%)

Almanya 1.990.053 44,3
Bulgaristan 270.794 6,0
Sirbistan 205.090 4,6
Kosova 187.014 4,2
italya 181.363 4,0
Yunanistan 165.702 3,7
Belgika 143.025 3,2
cin 142.820 3,2
Romanya 107.390 2,4
Ispanya 100.825 2,2
Genel ihracat 4.489.934 100,0
Liste Toplami 3.494.076 77,8
Diger Ulkeler 995.858 22,2

Kaynak: Makedonya Devlet Istatistik Kurumu

Makedonya’'nin 2015 yili ithalatinin %66,4’G ilk 10 Ulkeden yapilmigtir.
Otomotiv yan sanayinin ham madde ve ara mamdul ihtiyacinin blytuk kismini
karsilayan Almanya ve ingiltere ile petrol ihtiyacinin kargilandi§i Yunanistan ithalatta
ilk siralarda yer almaktadir. Turkiye ise %5 oraninda pay ile 8. siradadir.

Tablo 4. Makedonya’nin En Cok ithalat Yaptigi ilk 10 Ulke (2015)

Ulke ithalat Toplam Ithalatta
(000 ABD Dolari) Payi (%)

Almanya 808.946 12,6
ingiltere 620.530 9,7
Yunanistan 499.252 7,8
Sirbistan 493.193 7,7
Cin 390.497 6,1
italya 386.005 6,0
Bulgaristan 340.539 5,3
Tarkiye 319.442 5,0
Romanya 206.615 3,2




Slovenya 184.707 2,9
Genel ithalat 6.399.867 100,0
Liste Toplami 4.249.726 66,4
Diger Ulkeler 2.150.141 33,6

Kaynak: Makedonya Devlet istatistik Kurumu

3. Tiirkiye’nin Makedonya ile Ekonomik ve Ticari iligkileri

Makedonya ile Glkemizin ¢ok iyi durumdaki siyasi iligkileri, aramizdaki tarihi ve
kultarel bagliliklar, karsilikli ekonomik ve ticari iligkilere dayanak olacak STA, cifte
vergilendiriimesinin  onlenmesi ve vyatirrmlarin kargilikli  korunmasi, uluslararasi
karayolu tasimaciligi, gida ve veterinerlik anlasmasi gibi temel anlagmalarin yapilmis
olmasi gibi etkenler ekonomik ve ticari iligskilerimizin gelistiriimesi igin uygun bir
altyapi olusturmaktadir.

Tarkiye ile Makedonya arasinda 1999 yilinda imzalanan Serbest Ticaret
Anlagsmasi (STA) uyarinca, iki ulke karsilikli olarak sanayi Urtnlerine uygulanan
gumrik vergisi oranlarini sifilamig, tarim Urlnlerinde ise az sayida Urinde tavizli
vergi oranlari ve kotalar uygulamaya konulmustur. Bu olumlu altyapiya ragmen
gerceklesen ticaret her iki tlke acisindan tatmin edici dlizeyde degildir.

Gerceklesen ikili ticarette mevcut yatirrmcilarimiz buylk pay sahibidir.
Yatirnmcilarimiz ihtiyag duyduklari makina, malzeme, ara mamul ve hammaddeleri
genellikle Ulkemizden tedarik etmekte ve dretimlerinin 6nemli bolumina tlkemize
ihrac etmektedirler. Dolayisiyla, iki Ulke arasindaki ticareti artirmanin etkili bir
yontemi, karsilikli olarak dogrudan yatirimlari artirmaktir. Bu ¢ergcevede, dogrudan
yatinnmlari artirmaya yonelik politikalar gelistiriimesi gerekmektedir.

Basbakanimiz Sayin Ahmet DAVUTOGLU, 23 Arallk 2014 tarihindeki
Makedonya'yl resmi ziyaretinde, tarim UrUnleri ticaretinde de karsilikli olarak gumruk
vergilerinin sififanmasi ve yatirim ile hizmetlerin de STA kapsamina alinmasini ve bu
amacla ivedilikle gértiismelerin baslatilmasini 6nermistir. 2015 Ocak ayinda Ekonomi
Bakanligimiz tarafindan yazili olarak da iletilen bu 6nerimize Makedon Hukimeti
resmi olarak cevap vermemigtir. Ancak, ilgili Bakanlarla yapilan gorismelerde,
STA'nin tum tarim drunlerini de kapsamasi hususunun Bakanlar Kurulu'nda
gorusuldugu, ancak bazi urunlerde Makedonya’'nin Turkiye ile rekabet edemeyecegi
ve Makedonya tarimsal Uretiminin zarar gorecegi yonunde gorus olustugu bilgisi
alinmistir. Daha sonra Makedonya’'daki siyasi kriz nedeniyle ve 24 Nisan 2016’da
erken genel sec¢im yapilmasi karari alindigindan goérismeler se¢im sonrasina
birakilmistir.

3.1. Tiirkiye’nin Makedonya ile Dig Ticareti

Ulkemiz, 2015 yili verilerine gére Makedonya’nin ihracatinda 73 milyon ABD
Dolari ile %1,6 payla 13 Uncu sirada, ithalatinda 319 milyon ABD Dolari ile %5 payla
8 inci sirada ve toplam dis ticaret hacminde 393 milyon ABD Dolari ile %3,6 payla 8
inci sirada yeralmaktadir.

2015 yihinda Makedonya’nin ulkemizden ithalati %14,6 oraninda azalirken,
ulkemize ihracati %8,7 oraninda artmigtir. Makedonya-Tlrkiye dis ticaret hacmi 2015
yilinda 2014 yilina goére %11 azalarak 393 milyon ABD Dolari olmustur. ikili ticarette
2015 yilinda tlkemiz 246 milyon ABD Dolari fazla vermistir.



Tablo 5. Makedonya-Tiirkiye Dig Ticaret Verileri (1.000ABD $)

)
vIL 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2
Degisim
IHRACAT 73.344| 66.811| 71.680 67.510| 73.384 8,7
ITHALAT 343.882| 323.952| 314.494| 374.073| 319.442| -14,6
HACIM 417.226| 390.762| 386.174| 441.583| 392.826 -11
DENGE -270.538 | -257.141| -242.814| -306.563 | -246.058| -19,7
Kaynak: Makedonya Devlet Istatistik Kurumu

Avro bazinda ise, Turkiye'nin Makedonya'ya ihracati %2,4 artigla 288 milyon
Avro'ya, Makedonya'dan ithalatimiz %30 artisla 66 milyon Avro’ya yukselmis ve
ticaret hacmi %6,6 artarak 355 milyon Avro olmustur.

Tarkiye’'nin Makedonya’ya ihracatinda baslica Grunler; turunggiller, pamuk iplik
ve mensucat, ekmekgilik Grtinleri, nikel cevherleri, televizyon, beyaz esya, mobilyalar,
bakir teller, seramik Urunler, demir-celik ingaat aksami, plastik profil ve ¢ubuklar,
aluminyum profiller, hijyenik trtnler ve ilaclardir.

Tarkiye’nin Makedonya’dan ithalatinda basglica urlnler; demir-gcelik yassi
mamulleri, sentetik dokumalar, atese dayanikli tuglalar, islenmemis bakir alagimlari,
ferro alyajlar, ham koyun derileri, plastik dokintl ve hurdalardir.

Makedonya’nin ithalatinda ilk 50 madde ve ulkemizin ihracat potansiyeli olan
artnler analizi ilisikte sunulmaktadir (EK 1).  Makedonya’'nin toplam ithalatinda
Tarkiye’nin payr %5 iken ilk 50 Urln iginde Ulkemizin paylr %1,5 olmustur. Bu
farkhligin nedeni, Makedonya’'nin ithalatinda ilk 50 drGndn 6nemli bir kisminin
Ulkemizde Uretimi bulunmayan ya da az olan hammaddeler, ara mamuller ve ileri
teknoloijili Griinler olmasidir. ilk 50 Uriin icinde 20 Griin icin ihracatimizin gelistiriimesi
potansiyeli bulundugu degerlendiriimektedir. Bu UrUnler: sicak mamul demir gelik,
ilaclar, tavuk eti, temizlik maddeleri, televizyon, elektrik iletkenleri, seramik déseme
arunleri, pamuklu dokuma kumaslar, 6rme kumaslar, bebek bezleri ve diger hijyenik
artnler, demir celik insaat aksami ve plastik profillerdir.

Bunun yaninda, Ulkemizin Makedonya’ya yas meyve ve sebze ihracat
potansiyelinin degerlendirildigi ekli caismaya (EK 2) gbére, Makedonya’ya basta
turuncggiller, domates, kabak ve seftali olmak Uzere YMS ihracatimizi arttirabilmemiz
mumkuanddar.

Yukarida bahsedilen ve ekte sunulan her iki analize gore, bazi tarim urunleri
hari¢c ayni vergi oranlarina tabi oldugumuz basta Yunanistan olmak Uzere AB
ulkelerine karsi nakliye maliyetleri farki nedeniyle rekabet gicumuz azalmaktadir.

Ote yandan, tim uriinlerde giimriik vergilerinin sifirlandigi CEFTA (lkelerine
karsi hem gumruk vergileri hem de nakliye maliyetleri nedeniyle rekabet gucimuz
duguktar.

Bu cercevede, Makedonya ile Ulkemiz arasinda mevcut STA'nin yeniden
mizakere edilerek tim tarim Urlnlerinde de gumrik vergilerinin sifilanmasi ya da
tavizli oranlar belirlenmesi durumunda rekabet glicimiz ve ihracatimiz artacaktir.

Bunun yaninda, nakliye maliyetlerini azaltacak Onlemler alinmasina ihtiyag
duyulmaktadir.



3.2. Makedonya’daki Turk Yatirimlari

ikili ekonomik ve ticari igbirliginde acilim ve atilimda bulunulmasina ydénelik
son yillardaki yogun gabalar meyvelerini vermis ve Makedonya’'daki Turk yatirmlari
son bes yida hizla artmistir. Makedonya’da Turkiye sermayeli yaklasik 50
yatirrmcimiz bulunmaktadir. Bu firmalarimizin gergeklesen ve planlanmis olan toplam
yatirim tutari 1 milyar Avro’yu ve toplam c¢alisan sayisi 5.000 kisiyi asmistir.

Tarkiye'nin Makedonya’'daki yatirrm miktarina bakildiginda, Turkiye Ekonomi
Politikalart Arastirma Vakfi (TEPAV)'In verilerine gore yatirrm stokumuz 2014 yili
itibariyle yaklasik 0.9 milyar dolardir.

Figure 39 Investment outflows from Turkey by destination, billion
USD, 2003-2014 cumulative
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Source: fdimarkets, TEPAV calculations

Tark firmalarinin ingaat ve ticaret yaninda c¢ok farkli sektorlerde yatirimlari
bulunmaktadir. Yatirnrm yaptigimiz farkli sektorler arasinda bankacilik, egitim, saglik,
tarim, tekstil ve turizm sektorlerini sayabiliriz. Yatirimci sirketlerimiz arasinda girisimci
kabiliyeti yiiksek KOBI niteligindeki firmalarimizla birlikte Halkbank, Cevahir, TAV,
Sutas, Ramstore, Avrupa G6z Hastanesi, Acibadem gibi sektdrlerinde dnder sirketler
ve Uluslararasi Balkan Universitesi de bulunmaktadir.

Tark sirketlerinin 2015 yilinda Makedonya’da farkli sehirlerde farkh
sektorlerde yatirimlari gerceklesmistir. Saglik sektérinde Sante Plus Hospital
(Usklp), ingsaat malzemeleri sektdriinde Eurobrick Company (Képrilii), gida
sektoriinde Levidia Agro (Kocani) ve kimya sektériinde Blue Energy (Kalkandelen)
bu yatinmlar arasindadir. Makedonya’daki Turk yatirimlarina iliskin gtincel liste ekte
sunulmaktadir (EK 3).



Yakin zamanda gerceklesmesi beklenen onemli yatirimlar arasinda; Limak
tarafindan Uskiip sehir merkezinde Yujen Bulevar (izerinde inga edilecek yaklagik
200 milyon Euro yatirim tutarh ofis, residans ve AVM igerecek gayrimenkul projesini
ve istem Medikal tarafindan Bunarcik Serbest Bdlgesinde yapilacak tibbi cihaz
uretimi yatirrmini belirtebiliriz.

Ote yandan, cok sayida Turk girisimcinin; enerji Gretim ve dagitimi, tarim,
hayvancilik, otelcilik, hastane vb. farkli sektorlere yonelik yatirimlar igin 6n arastirma
ve fizibilite calismalari devam etmektedir.

Makedonya’da hemen hemen butun sektorleri Turk girigsimcileri i¢cin potansiyel
yatirnm alanlari olarak goruyoruz. Tuark firmalar acisindan Ozellikle ilgi ceken
sektorler; fide/fidan yetistirme, yas meyve-sebze Uretimi, blylkbas besi ve st
hayvanciligi, yumurta ve et tavukgulugu, gida isleme sanayi, otomotiv yan sanayi,
bilisim teknolojileri, tekstil, deri, konfeksiyon sektorleri, agag isleme ve mobilya, insaat
malzemeleri, su aritma cihazlari, elektrik Uretimi, dogalgaz iletim ve igletme
malzemeleri Uretim ve ticaretidir. Hizmetler sektériinde de otel, restoran/cafe, egitim
ve saglik sektorleri potansiyel yatirnm alanlari olarak gortlmektedir.

3.3. Yatinnmcilarin Karsilastigi Sorunlar

Grisimcilerimiz Makedonya'da cesitli sorunlarla karsilasabilmektedir. Bu
sorunlar arasinda en énemlileri sunlardir:

e Vergi hukuku ve diger mevzuatlardaki sik degisiklikler,

e Sik yapilan ve uzun suren vergi denetimleri ve agir ceza uygulamalari,
e Bdurokrasinin gelisen mevzuati uygulama bilgisinin yetersizligi,

e Faaliyet izni, ingaat ruhsati vb. sureglerin gok uzun zaman almasi,

e Adalet sisteminin etkin calismamasi,

e Ozellikle siyasi istikrarsizigin da etkisiyle son doénemlerde agilan
onemli ihalelerin sonuglandirilamamasi ve son asamada yapilan
iptaller sirketlerimizin Makedonya'ya ilgisini olumsuz etkilemektedir.

Girisimcilerimizin ilettigi sorunlar ylzyiuze gorusmelerle ve gerekirse diplomatik
kanallarla ilgili Makedon makamlarina iletiimektedir. Uygulamada ortaya ¢ikan arizi
sorunlarin ¢dézumune yonelik Makedon HuUkumetinin ve burokrasisinin destegi
memnuniyet verici dizeydedir. Ancak, 6zellikle yapisal sorunlar ve yargi sistemindeki
sikintilar yatirimcilar i¢in en buyuk riskler arasindadir.

Teknolojik Sanayi Gelisim Bolgeleri TIRZ
- Serbest Bolgeler - _
Serbest bolgelerde, TIR bdlge kullanicisi ile TIRZ Yasasi ile 6ngorilen 6zel gumruk
ve vergi kolayliklari uygulaniyor. Bélgelerde Ticari Sirket Yasasi inisiyativiyle kayitli
yerli veya yabanci tlizel kisinin her biri i¢in, su etkinlikler uygulaniyor:

> |s faaliyetleri

» BT ve Arastirma ve gelistirme faaliyetleri

> Urlnlerin ithalati ile ilgili hizmetler
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> TIRZ ii¢ yillik programiyla 15 teknolojik sanayi bdlge planlanmistir:

> 3 tanesi tamami ile iletisim halinde (Uskiip 1, Uskiip 2 ve istip)

» 1 tanesi PPP prosedir altinda igletiimekte (Kalkandelen’'de)

» Diger 11 tanesi gelisim agsamasinda

TIRZ (TSGB) Alan buyuklugu

1. | TIRZ Uskiip1, 2,3 148,18 + 96,75 + 43,84 ha
E75 otoban, Uluslararasi Havaalani
yakinlginda

2. | listip serbest bolgesi 206,43 ha
En bilylk serbest bolge; mukemmel
lojistik destek

3. | Kalkandelen Serbest Bolgesi (PPP) 94,74 ha
Uskiip uzaklik mesafesi 35km

4. | Kirgova serbest bolgesi 30 ha

5. | Struga Serbest Bdlgesi 30,01 ha
Uluslararasi Hava alanina yakin;
Durres Limanina 170 km mesafede

6. | Pirlepe Serbest Bdlgesi 67,50 ha
Pirlepe ve Manastir arasi (buyukluk
bakimindan 4. ve 2. Kent )

7. | Gevgeli Serbest Bolgesi 50, 25 ha
Selanik limanindan 85 km

8. | Ustrumca serbest bélgesi 24,77 ha

9. | Radovis Serbest Bolgesi 9,75 ha
M6 Otobani

10. | Rankovtse Serbest Bolgesi 40,16 ha
Koridor 8

11. | Berova serbest Bdlgesi 17,38 ha
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12. | Delgova Serbest Boélgesi 20,83 ha
13. | Vinitsa Serbest Bdolgesi 21,04 ha
Mali imtiyazlar
Vergi TAX RATES
TIDZs Outside TIDZs
Korporatif vergi _ 0% 10%
lIk 10 yil igin
0% 10%
Kigisel Gelir Vergisi [k 10 yil
Katma deger Vergisi 0% 18%
Mal vergisi 0%
senetler 0% 5% - 62%
URUN Gumrik
TIRZ TIRZ Disi
Hammadde ve malzemeler 0% 15%
kadar
Donatim 0% 5% - 20%

» Hammade, donatim ve ingaat malzemesinin ithali sirasinda KDV’siz guoruk

muafiyeti

» Komunel hizmetlerle baglanti, komple altyapi mumkun

» insaat harcamalarina 500.000 € kadar subvansiyon

Bolgeden AB ulkelerine hizli ihracat i¢in sinir gegidnde yesil gumruk kanali

> TIRZ alanlari 99 yillik ddnemi kapsayan uzun vadeli kiralama olanagi

Egitim grabtlari ve is yerlerin olusturulmasi
1 BUtun inisiyatifler AB dizenlemelerine uyumludur

Yatirim Olanaklari

- Enerji sektori—
Hidrosantraller

v' Su asamada “Cebren ve Galigte” Hidrosantrallerine ait ihale siireci var (yatirm

degeri = €600M)

v

“Bogkov Most” Hidrosantrali (yatirrm degeri = €70M)
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v" Vardar nehri boyunda Hidroelektrk santral sistemi Vardarska Dolina (yatirim
degeri = €1.5B)

Cebren
Hidrosantrali

H=192.5m

333/347 MW

840/876 GWh
€320M

Galiste Hidrosantrali
H=141.5m

193.50 MW

262.50 GWh
€200M

Lukovo Pole
Hidroelektrik Santrali

H=84.90 m
163.19 GWh
€62.3M

BoskovMost
Hidroelektrik Santrali

H=44.4m
68.2 MW
117.54 GWh
€70M

Vardarsk
a Dolina
12 HPPs
325 MW
1300
GWh
€1.5B

Enerji Sektorl

Termo santraller

v" Manastir Termo santralleri — tesis edilen giic 3x233 MW, REK Bitola
¢agdaslasmasinin 3. Asamasi, U¢ birim igin kikurt dioksidin azaltitimasi tesis
edilsin (optimal desluilfurizasyon sureci) proje harcamalari: €300M

Kombine elektrik santralleri

v' Energetika Kombine dogal gaz elektrik santrali — tesis edilen giic 300 MW
(e), 150 MW (h) — 300-450 milyon m3 proje harcamalari: €300M

» Negotino Termo santrali - tesis edilen giic 210 MW (e) — ttiketim 300-450
milyon m3

v' Oslomey Termo Santrali - tesis edilen kapasite 125 MW (e) — tiiketim 200
milyon m3 proje harcamalari: €200M

Kuglik kojenerasyon istasyonlari — Makedonya Cumhuriyeti'nde dogal gaz boru

hattinin insaatiyla kiglk kojeneratif istasyonlara yatirim olanagi
Kucuk Hidro Santraller
OToplam 250 MW kapasiteli 400 kuguk hidri santrallerin insaat edilme potansiyeli ve
yillik ortalama 1200 GWh elektrk enerji Gretimi

v' Toplam tesis edilen 86 MW kapasiteli 93 kiiclk hidro santrale ait ihale streci
tamamlanmigtir

v Tasarlanan yatirrm degeri €120M

- GASIFIKASYON-

Dogal gaz tagima sistemi
Dogal gaz dagitim agini gelistirme projesi
Potansiyel tuketim ve deger fiyati
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Bolge 1 — Uskiip Bolgesi | Bolge 2 Bolge 3
113 milyon m3/ yilda
190 milyon m3/yilda €27,5M 92 milyon m3/ yilda
€100M €22,3M

- MINERAL KAYNAKLAR SEKTORU -

Mineral Hammadelerin Arastiriimasi ve Somiriilmesi

» Makedonya’'nin su mineral hammadelerinden depositolari var:

» Metal mineral hammadeleri : kurgun,demir, ¢inko, bakir, altin, gumus, mangan,

antimon vb.

Ametal mineral hammadeleri: mermer, granit, oniks ve traverten
Su: mineral,termal mineral ve jeotermal su

Gelecek jeolojik arastirma ruhsatlar iki yillik donem igin veriliyor

Ayrintili jeolojik arastirma ruhsatlari 6 yilhik dénem igin veriliyor

YV VvV VYV V VY

Mineral hammade sémiirii ruhsatlari 30 yillik dénem igin veriliyor
Komparatif (Karsilagtirmali) Onciiliikler
» Yatirim olanaklart:

» Mineral hammadelerin bolumu (kursun, ¢inko, bakir, altin, nikel, demr ve

baska) ayrintili jeolojik arastirma ve sémuru ruhsatini saglama vasitasiyla

gelecek agsama sirasinda

» Dekoratif taglar (mermer,granit, oniks ve travertin vb.) gelecek asama

sirasinda ayrintili jeolojik arastirma ve somurl ruhsatini saglama vasitasiyla

» Ametal mineral hammadeler (kiregtasi, kuvars,kil vb)
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Yatirhm Firsatlari.

Metal Madencilik
SOomurid Ruhsati

Metal Madencilik
arastirma ruhsati

r—1 Mermer Sémuri

ve arastirma
ruhsati

O Jeotermal eneriji

arastirma ve
sémurl ruhsati
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Olasil Yatinmlar Arastirma Siteleri

F R Y u g o

s | a v | a
i
N
‘g” g o
| Al LY e /A Metal Mineral

R, @ e o :
‘./ R p— e S hammadeleri
. B SO e .’ A p"'l(.
\ ator AQY/ S A %
". ™ .-.‘,- < 1

TR AN L pekoratif Tas

‘-\Q-

A, "'”:':.-.\‘ Bulgaria
Kumanovo " ;h

-"\

0'9;”‘0." o
Suumicas 0 G Jeotermal Su

-
X i
4 Awpon 2000m
0 10 20 N0 4w — gy 1500 m
+: et Mo Road 1000 m

Source Deper of Pl of the United Nations (UNDPT, we=e Aalvosd
Cartogruptec Section, New York | UNEP - GRID Acerial, Noreary. Canm

Cimento isletme Projesi

» “Venule” yuksek kaliteli gimento marl bulunan yer (10% gereksiz unsurlardan
daha az) ve kalsiyum karbonat (97,55% temiz) yedekler

» Bulgular 200 milyon ton gapinda mermer tasi yedek olanaklarini gosteriyor
(200 yil gimento Uretim potansiyeli)

» Minimum yedekler 50 milyon ton ¢imento marl, uzunvadeli Uretim garantisi
(50 yil, yilhk kapasite 1 milyn ton)

» Koridor 10 yakinliginda yer (Uluslararasi otobani ve demiryolu)
» [JKoprulu kenti ve Vardar nehri yakinliginda

» Cimento fabrikasinin dogal gaz boru hattina baglama olanagi
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TURIZIM SEKTORU

Turistik Gelisim Bélgeleri icin inisiyatifler
Mali kolayliklar

Taristik Gelisim Bolgeleri

>
>
>
>
>
>
>

TGB [ Kaligta _
_ VERGI ORANLARI

TGB Eski Doyran VERGI O00TGB'del TGB diginda
TGB Yeni Doyran

Kisisel Gelir 0% 10%
TGB Popova Sapka Vergisi Ik10 yil
TGB Berova Katma Deger 0% 18%

Vergisi

TGB Lubanista
TGB Gradiste

Kayak Merkezleri

>

vV VvV VWV 'V

YV VvV VYV V¥V

Popova Shapka
Galichica
Jablanica

insaat Malzeme ve insaat Hizmetleri KDV’siz

Komunel hzimetlerle baglanti, TGB sinirlari disinda komple altyapi Hikimet

tarafinca saglansin
TGB arazisinde baglangi¢ artirma fiyati 1€/m?

Egitim hibeleri ve is yerlerin saglanmasi

Batdn inisiyatifler AB diizenlemeleriyle uyumludur

TGB kapsaminda minimal inga edilme orani anlasma konusunu olusturacak.
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