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Genel Bilgi

Resmi Adi : Arnavutluk Cumhuriyeti
Devlet Yapisi : 28 Kasim 1998 Anayasasi’'na dayali Cumhuriyet
Baskenti : Tiran

Yasama Organi : Millet Meclisi (140 Milletvekili)
Resmi Dili : Arnavutca

Para Birimi . Lek (ALL)

Nufusu : 2,774,000 (IMF 2014)
Yuzolgumu : 28.748 kilometre kare

GSYH : 13,2 milyar Dolar

Kisi Basi Gelir : 4,150 Dolar

Enflasyon ( %) 01,6

Turkiye ile Ticaret (milyon $) : 416

Ekonomiye Genel Bakis

Bin Dolar

italya

Yunanistan

Cin

Turkiye

Almanya

Toplam (ilk bes ulke)

Bin Dolar

ltalya

Turkiye

Ispanya

Cin

Kosovo

Toplam (ilk bes ulke)

Bin Dolar

Toplam Arnavutluk'un
Ithalat

Toplam Arnavutluk'un
Ihracati

Dig Ticaret Hacmi

ithalat - Dolar
Aralik. Aralik. Degisim Ik 12 ay
2014 2015 Orani 2014
144,520 | 124,681 -13,73 1.536,439
35,355 28,902 -18,25 486,393
38,202 36,641 -4,09 376,832
35,243 39,534 12,18 364,346
29,038 34,254 17,96 308,093
282,357 | 264,012 -6,50 3.072,103
ihracat- Dolar
Aralik. 2014 Aralik. Degisim Ik 12 ay
2015 Orani 2014
82,791 81,103 -2,04 1.243,346
9,208 1,617 -82,44 94,336
8,418 9,648 14,61 155,925
5,120 3,465 -32,34 81,664
16,879 10,772 -36,18 175,458
122,416 | 106,605 -12,92 1.750,729
Aralik. 2014 Aralik. Degisim Ik 12 ay
2015 Orani 2014
467,109 | 416,748 -10,78 5.158,710
166,320 | 140,206 -15,70 2.389,112
633,429 = 556,954 -12,07 7.547,822

llk 12 ay 2015

1.298,842
336,360
317,488
344,150
286,160

2.582,999

Ik 12 ay 2015

973,983
54,671
99,269
51,731

164,723

1.344,376

Ik 12 ay 2015

4.286,272

1.914,741

6.201,013

Degisim
Orani

-15,46
-30,85
-15,75

-5,54

-7,12
-15,92

Degisim
Orani

-21,66
-42,05
-36,34
-36,65

-6,12
-23,21

Degisim
Orani

-16,91

-19,86

-17,84

Kominist sistem déneminde Arnavutluk’da 6zel sektor ve dis ticaret stirekli kontrol altinda tutulmus,
bunun bir sonucu olarak Ulke 1991 yilinda gecis donemine girdiginde Avrupa’daki diger gecis
dénemindeki Ulkeler icinde en az gelismis dlke sifatini almistir. GSYiH'da yasanan siirekli artisa
ragmen ulke bugiin de Avrupa’nin en fakir Ulkelerinden biri olmayi strdirmektedir. 1997 yilinda
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yasanan ekonomik ve sosyal patlama dénemi hari¢ olmak iizere Arnavutluk GSYiH’si 1993 - 2001
yillari arasinda yilda %7’den fazla buyume gostermigtir. Bu hizli bluyime kismen tarim sektérindeki
budyumeden, kismen de yurtdisina caligsmaya giden Arnavutlarin Ulkeye yaptiklar katkilardan
kaynaklanmistir.

1990 yilina kadar planli ve merkezi sistemli ekonomiye sahip olan Arnavutluk’da, 1991 yilindan
itibaren ciddi reformlar baslatiimig, bir ézellestirme programi uygulamaya konmus, fiyatlar devlet
kontroliinden cikarilarak dis ticaret serbestlestiriimistir. 1990’ yillarda ekonomik reformlarin
kaydettigi asamalar ve ortaya c¢ikan hizli biylime oranlari bakimindan Arnavutluk, Balkan Ulkeleri
icin bir model olarak gérulmustar.

1995 yilindan itibaren, bitlin olumlu gelismelere ragmen finansal sektorin yeterince gelismemis
olmasi, artan hayat standardinin yurtdisinda yasayan Arnavut iscilerin dévizlerinden saglanmasi,
kacakcillk ve kara para aklama ile kisa dénemli kar beklentili yatirimlari gibi sorunlar Ulkede
ekonomik istikrarsizlia neden olmus, bunun sonucunda tlke buylk bir ekonomik krize girmistir.

1997 yilinda kurulan yeni hikimet, Uluslararasi Para Fonu (IMF)'nin acil yardim paketi ve Diinya
Bankasi (DB)'nin rehabilitasyon kredisi ile yeni bir istikrar ve reform paketini uygulamaya
baslamistir. Bahse konu politikalar ile ekonomi toparlanmis ve belli bir makroekonomik istikrara
kavugmustur. Bu kapsamda, 2006 yilinda uygulamaya konan g yillik yeni program, o6zellikle vergi
ve gumruk idarelerinin gelistiriimesi gibi yapisal reformlara yer vermektedir. IMF tahminlerine gore
%35’i bulan kayit digi ekonomi ve altyapi gelismeleri, vergi toplama, mulkiyet kanunu ile is ortaminin
iyilestiriimesi gibi buyuk reformlarin yavas bir seyir izlemesine ragmen, Arnavutluk ekonomisi son
yillarda olumlu gidisatini sirdirmektedir.

2004-2008 yillar1 arasinda %6 olan makroekonomik blyime, 2009-2011 yillari arasinda %3’e; 2012
yilinda ise %0,5’e gerilemistir. Avrupa’da devam etmekte olan krizden komsularina gére daha iyi
korunan Arnavutluk’ta bliyime yavas gerceklesmektedir. Enflasyon ise disuk ve stabildir.

2011 yilinda Arnavutluk’'un ekonomisi, bdlge ulkelerle kiyaslandiginda buyume gostermistir.
Ekonomik faaliyetlerin artirilmasinda 6zellikle hizmetler sektériiniin katkisi vardir. Bu sektdrde katma
degeri ticaret, ulasim basta olmak Uzere yillik bazda %7.5, insaat sektori %1.2, Tarim ise %1.9’luk
biyime katkida bulunmustur. Yerli Gretimin blylimesi ile ilgili sanayi sektoriinde elektrik, su ve gaz
sektorleri ise negatif blUylme gostermigtir.

istihdamin yarisini; GSYiIH'nin ise sadece beste birini; saglayan tarim sektér(i ise modern arag-
gereglerin yoklugu, belirsiz mulkiyet haklari ve verimsiz kullanimdan dolay! kuglk o6lcekli aile isi ve
gecimi saglayacak kadar yapilan tarimdan ibarettir. Hidrogice (Arnavutluk’ta Uretilen elektrik
enerjisinin %98’inin kaynagi) dayali sistemden kaynakli enerji kesintileri, eski ve uygunsuz altyapi,
Arnavutluk’a yabanci yatirm c¢ekmede basarisiz kalip is olanaklarinin zayif kalmasina sebep
olmaktadir.

2012-2013 déneminde Avro bolgesinde yagsanan resesyon surecinin etkilerinin azalmasi sonrasinda
2014 yilinda yillik %0,9 oranina ulagan milli gelir artisina ragmen Arnavutluk’un iki temel ticaret
partneri italya ve Yunanistan'daki zayif ekonomik tablo (ilke ekonomisinde etkili olmaya devam
etmektedir. 2014 yilinin ikinci yarisinda yukselise gegen milli gelir artisinin, Arnavutluk’'un AB’ye
ihracat performansindaki artigla birlikte 2016 déneminde ©6nemli rakamlara ulasacagi
Ongorulmektedir.

Ulkenin vyillk enflasyon rakamlari 2013’teki %1,9dan sonra 2014 yilinda %1,6 olarak
gergeklesmistir. Ulkedeki yiikselen elektrik maliyetleri ve tiitiin vergileri sebebiyle 2015 yilinda yilinin
ilk yarisinda beklenin ustliinde enflasyon seviyelerine ulagiimigtir.

Komunist donemdeki kooperatif sisteminden eski teknoloji ve yetersiz tarim Uretimi miras kalan
Arnavutluk’un, demokratik rejimde var olan tarim topraklarinin kiguk kiguk parsellere dagiimasiyla,
uretim verimi daha da azalmistir. Son vyillarda, 6zellikle uluslararasi kuruluglarin énderliginde bir
canlanma gortldiyse de tapu konusunda yasanan sorunlar ve kirsal kesimin kente gé¢ etmesiyle,
Arnavutluk tarima uygun bir ortam ve ucuz igguct sunmasina ragmen, blyuk yatirimcilarin ilgisini
cekmekte yetersiz kalmigtir.



Sanayi sektdriniin, madencilik ve imalat alt dallarindaki Uretim kapasitelerinde son yillarda bir
canlanma gérulmektedir. Bu sektérde yabanci yatirimlar ¢imento, gida, aliiminyum profil gibi imalat
sanayinde, son iki yildir da madencilikte yogunlasmig, ihracatta dnemli artis kaydedilmistir.

Son yillarda hizmet sektoriindeki gelismeler, bu sektéri GSMH’ye en fazla katkida bulunan sektér
haline getirmigtir. Son hesaplamalara gére GSMH’ye olan katkisi yarisindan fazladir. Ticaret
alanindaki en énemli artis toptan/perakende satislar ve otomobil aligveriglerinden (servisleri dahil)
kaynaklanmaktadir. Turizm alaninda da buyuk gelismeler gérilmektedir.

ingaat sektérii, % 5 oraninda bilylime gostermis, posta ve iletisim hizmetlerinde de yine %5
oraninda buyume gorulmektedir. Tarim sektoriinde blylime orani ise %2.8 olarak gerceklesmistir.

Dinya Ekonomik Forumu'nun 2013-2014 “Kuresel Rekabet Endeksi’nde; Arnavutluk 148 Ulke
arasinda 95. sirada yer almistir.

Ekonomik tabaninin énemli dlgide gesitlendiriimesi ekonomik dinamizmi artirmisgtir ve Ulke guglu bir
ekonomik bllylime yasarken yoksulluk ve igsizlik oranlarinda da diisiis kaydedilmistir. is hayatinda
prosedurlerin blylk olclide basitlestiriimesi ile dizenleyici sistemin verimliligi artmistir. Yabanci
sermaye son ylllarda artmasina karsin; bolgedeki en dusiuk yatirim oranina sahip Ulkeler arasinda
yer almaktadir. “D&B WorldWatch” raporunda; ulkenin Avro Bélgesi krizinin en kotu etkilerinden
izole oldugu belirtiimektedir.

AB; Arnavutluk’'un kamu ihale sisteminin geligtiriimesini teminen 1 milyon Avro yardimda
bulunacagini aciklamistir.

Ekonomik Faaliyetler

GSYiH’nin Sektérlere Gére Dagihmi 2015
Tarim, ormancilik ve balikgilk 19.99
Madencilik ve tas ocakgiligi 5.34
Gida, icecek ve titlin Grlnleri Gretimi 0.63
Tekstil, giyim ve deri Urtnleri Gretimi 1.46
Ahsap, kagit ve baski drunleri tretimi 0.39
Kok kémiri ve rafine petrol trnleri tretimi (0.02)
Kimyasal ve eczacilik ile ilgili Grtnlerin Gretimi 0.13

Lastik ve plastic Urtnlerin Uretimi ve diger metal olmayan minerallerin Gretimi

Basit ve yari mamul metal drunlerin Uretimi (Makine ve ekipman harig) 0.87
Makine ve ekipman uretimi 0.10
Mobilya Uretimi; diger Uretimler; makine ve ekipman tamiri ve kurulumu 0.35
Elektrik, gaz, buhar ve klima ekipmanlari 1.85
Su sebekesi 0.34



Kanalizasyon, Atik Yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri

insaat

Motorlu araglarin ve motorsikletlerin, perakende ve Toptan ticareti ve tamiri
Toptancilik (Motorlu araclar ve motorsikletler haric)

Perakendecililk (Motorlu araclar ve motorsikletler haric)

Kara tasimaciligi ve boru hatlariyla tagsimacilik

Deniz ve hava yolu tagimaciligi, depolama faaliyetleri

Posta ve kurye faaliyetleri

Konaklama ve yemek servisi faaliyetleri

Yayincilik, gorsel/igitsel ve radyo-televizyon faaliyetleri

Telekomunikasyon

Bilgisayar programciligi, danigsmanlik ve ilgili faaliyetler, bilisim hizmetleri faaliyetleri
Finans ve sigortacilik hizmetleri

Emlakgilik

Hukuk ve muhasebe faaliyetleri, yonetim danismanhdi faaliyetleri, mimarlik ve
muhendislik faaliyetleri

Bilimsel ARGE, diger profesyonel, bilimsel ve teknik faaliyetler
Yonetimsel ve destek hizmetleri faaliyetleri

Kamu Yo6netimi ve savunma,; zorunlu sosyal guvenlik

Egitim

insan saghgi faaliyetleri

Sanat, eglence ve dinlenme

Hane ile ilgili diger hizmet ve faaliyetler

Gayri Safi Katma Deger

Uriinlere uygulanan vergiler

Subvansiyon

0.33

9.29

0.57

6.57

3.98

1.56

1.19

0.38

1.63

0.71

1.65

0.23

2.54

6.18

1.91

0.38

2.78

4.08

4.35

2.70

1.00

1.04

87.33

13.10

(0.43)



Pazar fiyatlarindaki GSYiH 100.00

Arnavutluk’un son vyillarda sergiledigi istikrarli blyimenin temelinde servis, ulasim ve insaat
sektorlerindeki bliyime yatmaktadir. Servis sektorl icinde de turizm énemli bir paya sahiptir.
Turizmdeki ticaret fazlasi azalsa da bu sekitdr hala ticaret fazlasi veren tek sektordir ve
Arnavutluk’un ekonomik gelismesine katkisi etkin bir seviyededir. Su an igin tarim ve enerji sektori
zayIf gbérinuyorsa da, son zamanlarda bu alanlarda da olumlu ilerlemeler kaydedilmektedir.

Arnavutluk ekonomisi henlz dig ekonomik dengelerin korunmasini saglayabilecek, istikrarli doviz
gelirini Uretebilecek, rekabetgi ihracat sektorleri olusturamamistir.

Arnavutluk ekonomisi hala yapisal zayifliklardan zarar gdormekte ve bu da urtnlerin ve sermayenin
uluslararasi pazardaki rekabet glicinu distrmektedir.

Haziran 2015’te JCR Eurasia Rating, Arnavutluk Cumbhuriyeti’nin bagimsiz kredi notunu “BB+”
olarak onaylamis ve gorinimu “Negatif’ten “Pozitif’e ¢evirmistir.

Dis Ticaret

Arnavutluk’'un dig ticaret politikasi Ulkenin Dinya Ticaret Orgiti (DTO) uyeligi, AB ile
gergeklestiriimis olan Serbest Ticaret Anlasmasi ve diger Serbest Ticaret Anlagmalari ¢cergevesinde
sekillenmektedir.

Arnavutluk’a Gglncl Ulkelerden ithal edilen mallara tirine gére %0, %2, %5, %6, %8, %10, %15
oranlarinda GUmruk vergisi uygulanmaktadir.

- llaglar, kitap, gazete ve dergi, sivil havacilik alaninda kullanilan cihazlar, sanat eserleri vs. Uriinlere
%0

- Hububat, plastik hammaddeler, tekstil elyaflari, kimyasallar, islenmemis maden drinleri, optik ve
tibbi cihazlar, makine ve degisik diger cihazlar vs. Grtnlere %2

- AlkollU icecekler, agag Urlnleri, kagit ve kirtasiye Urlnlerine %5

- Deodorant, dis macunu, sampuan gibi kisisel bakim UrUnleri, tekstil ve deri Grlnlerinin bakimi igin
kullanilan ilaglara, bazi plastik trinlere (polietilen filmler, mutfak malzemeleri) vs. Grtnlere %8

- Kahve, kakao gibi bazi gida urlnleri, bazi meyve ve sebze turleri vs. tekstil Grlnleri, islenmis deri
vs. Urtnlere %10

- Maden suyu, caylar, baharat, deterjan, kozmetik ve parfim Grtnleri, bakir Grtnleri, bazi kagit
ardnleri, mobilya ve elektrikli ev aletleri, hazir giyim, oyuncaklara %15 vergi uygulanmaktadir.
Haricte isleme yani, yerli Grunlerin, gegici olarak Arnavutluk gumrik alani disina ihra¢ edilmesi
halinde, bu maddelerden (lke disinda (Uretilen mallarin, isleme slrecinden sonra ithalat
sorumluluklarindan kismen veya tamamen muaf olarak Arnavutluk’a girmesi mumkuandur.

Komdnist donemde ulkenin kendi kendine yetme politikasi geregi az miktarlarda hammadde ihracati
yoluyla temel ithalat kalemlerinin karsilanmasi icin gereken ddvizin kazaniimasi yoluna gidilmis,
bunun sonucu olarak da dig ticaret hacmi ¢ok dusuk dizeyde seyretmistir.

Komunist donemde dunyanin en buylk bes krom Ureticisinden biri olan Arnavutluk’un, ihracat
icinde en buyuk payr krom almaktayken, gerek madencilik faaliyetlerinin strdurtldigu yerlerde
yasanan karisikliklar, gerekse en iyi rezervlerin tiketiimesinden dolayi, dlkenin krom ihracatinda
zaman icinde dusus yasanmistir. Disuk birim isgicu maliyetleri sayesinde ulkenin sahip oldugu
karsilastirmali Gstinlige bagli olarak tekstil ve ayakkabi gibi emek yogun urlnler, Glkenin mamul
mal ihracatin iginde énemli yer tutmaktadir. Bu tur sektorlerde faaliyet gosteren Arnavutluk firmalari,
cogunlukla batili girketlerden hammadde temin edip, bunun kargiliginda dretim surecinin emek
yogun bolimUnu gerceklestirmek suretiyle fason Uretim yapmaktadir.
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Dogu Avrupa pazarlarinin ¢gokmesinin ardindan, Arnavutluk ekonomisi disa acilimis olup, tlke, dis
ticarette AB (lkelerine ydnelmistir. Ulkenin AB (ilkeleri ile ticareti, pek ¢ok Uriinde AB pazarina
gumruksuz girig imkani saglayan bir ticaret ve isbirligi anlasmasi gergevesinde yurutilmektedir.

1990l yillarin basinda, gerek Ulke ihracatinin baslica pazarlarini olusturan COMECON’un dagiimasi
gerekse Ulkede yasanan karisikliklar, ihracat hacminin daha da azalmasina sebep olurken, Batr'dan
saglanan ylksek miktardaki insani yardimlar ve ticaret lUzerindeki engellerin kalkmasi ile yabanci
tiketim mallarina yénelik talebin serbest kalmasi sonucu, ithalat ylikselmistir.

Bu gelismelere bagh olarak 1990’h yillarin ilk yarisinda, Ulkenin dis ticaret acigi ylksek diizeylerde
seyretmistir. Ulkedeki karisikliklarin sona ermesi ve Ulkenin Bati Avrupa’da yeni ihracat pazarlar
elde etmesine bagh olarak, ihracat gelirlerinin artmasina ragmen ithalatin daha fazla artmasi, dig
ticaret aciginin sirmesine neden olmustur. 1990’ yillarin ikinci yarisinda, komsu Ulke olan
Yugoslavya'daki savas ve 1997 yilinda llkede yasanan karisikliklar sebebiyle dis ticaretin yapisi
daha da fazla bozulmustur.

2009 yili boyunca, ihracat hacmi (Lek bazinda), 2008 yilinin olumsuz trendini surdirmus ve daha da
derinlestirmistir. 2002 yilindan beri ihracat gugli, olumlu ve sabit bir trend takip etmis, fakat ithalat
odakh yapi, krize karsi daha savunmasiz hale gelmistir. Arnavutluk’'un dis ticaret yapisinin, 2008
yihyla karsilastirildiginda pek de degismemis oldugu goruliyor. 2008 yilinda ihracat toplam ticaretin
% 19.4’0nu olugtururken, 2009 yilinda bu Oran sadece % 1 azalmigtir. 2009 yilinda, 2008’e kiyasla
toplam dis ticaret % 3.1’lik bir diusis yasamistir. (% 14.2 Dolar bazinda, % 9.7 Avro bazinda).
Toplam ihracat 2009 yilinda 103, 438 milyon Lek’e ulasirken, Lek bazinda % 8.1’lik bir azalma
goOrulmektedir. Bu disus Dolar bazinda % 19.1, ve Avro bazinda ise %14.4’tlr.

2009 yilinda toplam ihracat, 2008 yilina kiyasla % 8.1 duserek, 103.438 milyon Lek olmustur. Ekim
ayinda az da olsa yasanan dizelmeyi, 2009 yilinin son iki ayl da takip etmistir. 2009’un Aralik ayi,
2008 yilinin Aralik ayiyla karsilastirildiginda % 41’lik bir artisla 2009 yihinin en basarili ayi olmustur.
inracattaki bu trend 2010 yiinin ilk iki ayinda da bu sekide devam etmistir. Bu artisin ana
sebeplerinden biri ihrac edilen elektrik enerjisi ve ihracattaki ©6nemli sektdrlerin  kendi
performanslarini diizeltmeleri olmustur.

ithalat dnceki yillarla karsilagtirdiimizda yavaglama gdstermektedir. Bu da diinya fiyatlarinin
yukselmesini ve i¢ talebin az da olsa digmesini yansitmaktadir. Toplam ithalat 431,107 milyon Lek
ile yaklasik %1.8’lik bir disus yasadi. Bu dusls Dolar bazinda % 12.9 olurken, Avro bazinda ise %
8.5 olarak gergeklesti. Arnavutluk’'un 2009 yilinin sonundaki ticaret agigi, 327.668 milyon Lek
olurken, 2008 yiliyla karsilastirildiginda sadece % 0.3’luk bir artis oldugu gériilmektedir. ihracat ve
ithalattaki yavaslama buitge agiginin biylimesindeki yavaslamaya da yansimistir.

2008 yilina kiyasla 2009 yilinda ihracatinda en fazla diisiis yasanan (riinler, sebze, deri, ahsap,
tekstil ve temel metaller olmustur. ihracatinda artis yasanan rlnler ise, kimyasal drlnler, hayvan
yaglari, otomobiller ve hazir meyve sebze i¢cecekleri olmustur. Basli basina énemli bir sektér olan
ayakkabi sektorii de toplam ihracatin %19.4’unu olusturarak ihracatta %5’lik bir artis yasadi.

2008 yilina kiyasla 2009 yilinda ithalatinda en fazla dislis yasanan Urdnler mineraller, hayvansal
yaglar ve sebze Uriinleri oldu. ithalatinda artis yasanan Urtinler ise mekanik driinler, elektrikli makine
ve ekipmanlar, ahgsap Urunleri ve silahlar oldu. Asagidaki tabloda ihracat ve ithalat degerleri
hakkinda daha detayli bilgi yer almaktadir.

2004-2008 yillar1 arasinda %6 olan makroekonomik blyime, 2009-2011 yillari arasinda %3’e; 2012
yillinda ise %0,5’e gerilemistir. Avrupa’da devam etmekte olan krizden komsularina gore daha iyi
korunan Arnavutluk’ta bliyime yavas gerceklesmektedir. Enflasyon ise dusuk ve stabildir.



Ekonomik buyimenin en 6nemli katalizdrlerinden olan yurtdisinda yasayan vatandaglarin Glkeye
génderdigi déviz miktari 2008 yilinda GSYiH'nin %12-15'i; 2010 yilinda ise %8’ine geriledi. Transfer
edilen ddvizin blyik bir kismi Yunanistan ve italya’da yasayan Arnavutlardan gelmektedir.

istihdamin yarisini; GSYiH'nin ise sadece beste birini; saglayan tarim sektérii ise modern arag-
gereclerin yoklugu, belirsiz miulkiyet haklari ve verimsiz kullanimdan dolay! kiglk olcekli aile isi ve
gecimi saglayacak kadar yapilan tarimdan ibarettir. Hidroglce (Arnavutluk’ta dretilen elektrik
enerjisininn %98’inin kaynagi) dayali sistemden kaynakh enerji kesintileri, eski ve uygunsuz altyapi,
Arnavutluk’a yabanci yatirm c¢ekmede basarisiz kalip is olanaklarinin zayif kalmasina sebep
olmaktadir.

Dogrudan yabanci yatirimlar bdlgeye kiyasla Arnavutluk’ta en digsik degerlere sahiptir. Fakat son
zamanlarda hikumetler yasal ve mali reformlar odakl ciddi programlar adapte ederek Ulkedeki
ticaret ortamini canlandirmayi hedeflemektir. AB fonlarinin da yardimiyla devlet, surdurulebilir
ekonomik blylime saglamak icin yol ve ray aglarini gelistirmek igin adimlar atmaktadir. Kamu
borglari ise gelecekte sorun yaratacak durumda olup 2012 yilinda yasal limit olan %60’1 gegmistir.
Yunanistan ve italya ile olan ticari, is¢i dovizi ve banka sektériindeki baglar Arnavutluk’u kiresel
finans krizine duyarh kilmaktadir.

Heritage Foundation ve Wall Street Journal'in yayinladigi ve 179 llkeyi kapsayan “2012 Ekonomik
Ozgurlik Endeksi’ne gére Arnavutluk'un ekonomik &zgurliik puani; 6nceki yila gére 1.1
puan yUkselig ile 65.1 olup, Ulke 57. sirada yeralmaktadir. Raporda orta dizeyde ekonomik
ozgurlige sahip olan ulkeler arasinda belirtilen Arnavutluk; Makedonya’nin ardindan Balkanlarin en
serbest 2. ekonomisi olarak yer almaktadir. Arnavutluk'un ekonomik o6zgurligundn temeli, zayif
mulkiyet haklari korumasi ile bozulmaktadir. Mulkiyet haklarinin ¢ok iyi korunamamasinin buyuk
Olclde yargiya yapilan siyasi mudahalenin sonucu oldugu dusunulmektedir.

Ekonomik tabaninin énemli 6l¢tde gesitlendiriimesi ekonomik dinamizmi artirmistir ve tlke gugla bir
ekonomik bllylime yasarken yoksulluk ve igsizlik oranlarinda da diisiis keydedilmistir. is hayatinda
prosedurlerin biylk o6lclide basitlestiriimesi ile dizenleyici sistemin verimliligi artmistir. Yabanci
sermaye son yillarda artmasina kargin; bolgedeki en dusuk yatirnm oranina sahip ulkeler arasinda
yer almaktadir.

“‘D&B WorldWatch” Mart 2012 raporunda; tlkenin Avro Bdlgesi krizinin en ko6t etkilerinden izole
oldugu belirtiimektedir.

Arnavutluk ihra¢ mallarina karsi olan talep, Ulkenin baglica ticaret partnerlerinin iginde bulundugu
sikinti duruma bagl olarak azalma gdsterdiyse de Ulkenin resmi para birimi Lek’in deger kaybi
yasamasi ihracat Uzerinde olumlu bir etki yaratacaktir.

ic piyasa talebinin ilke sanayisi tarafindan karsilanamamasi ve sanayi igin gerekli techizatin ithalati
sonucu Arnavutluk uzun siredir bir ticaret agi§i sorunu yagsamaktadir. ihracat her yil gelisme
gosterse de ithalattaki artis ihracattan fazla oldugu igin ticaret acigi sirmektedir. 2000 vyih
sonbaharinda AB’nin Bati Balkan Ulkeleri ile imzaladi§i Tercihli Ticaret Anlagsmasi kapsaminda yer
alan Arnavutluk, sanayi ve tarim Urunlerinin ihracatinda tek tarafli tavizlerden yararlanmaktadir.
2000 yilinda Diinya Ticaret Orgiiti’'ne (ye olan Arnavutluk, gimriik vergilerini ve kotalarini
duzenlemekte ve dis ticaret acigini azaltmak igin ¢alismalarini strdirmektedir.

Arnavutluk’un Dig Ticareti Ocak-Ekim 2015 (milyon / usd)

2015 Ocak-Ekim 1,623 3,487 -1,864 46.5




2008 yilinda AB ile Arnavutluk arasinda imzalanan Geri Kabul ve Vize Kolaylastima Anlagsmalarinin
yurarlige girmesi ve Kasim 2009°da AB Bakan Konseyi’nin Arnavutluk’un Gyelik talebini kabul
etmesi ile entegrasyon sureci hizlanmig, ticari iliskiler ivme kazanmistir. Kasim 2010’da Avrupa
Komisyonu'nun Arnavutluk’a aday Ulke statisi vermesi ile birlikte Ulke yapisal ve ekonomik
reformlarini AB standartlarini yakalamak Uzere yogunlastirmistir.

Arnavutluk, 2015’'in Kasim ayinda 29.448.000 ALL dis ticaret acigi bildirmistir. Ortalamalara
bakildiginda 1993-2015 arasi Arnavutluk ticaret dengesinde ithalat lehine 16.115.040 ALL tutarinda
bir dengesizlik gorulmektedir. Bu sureklilik arz eden dengesizligin esas nedeni olarak yapisal
eksiklikler gosteriimektedir. Ulkenin ana ticari partnerleri olarak ise italya, Yunanistan, Turkiye, Cin,
Almanya, Sirbistan, isvicre, ispanya, Fransa, Bulgaristan ve Makedonya yer almaktadir.

ALBAMIABALANCE OF TRADE
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Kaynak: http://www.tradingeconomics.com/albania/balance-of-trade

Ulke ihracatinda Baslica Uriinler

'6403 Ayakkabi; yizu deri, tabani kauguk, plastik, tabii, suni vb kdsele

'6406 Ayakkabi aksami, i¢ taban, topuk rampasi, getr, tozluk, dolak vb

'6203 Erkek/erkek cocuk icin takim, takim elbise, ceket vs.

'2610 Krom cevherleri ve konsantreleri

'4819 Kagit/karton vb. esasli kutu, kilif, torba vb. Esya

'6205 Erkek/erkek ¢ocuk icin gomlek

'6109 Tisort, fanila, diger i¢ giyim esyasi (6rme)

'6107 Erkek/erkek ¢ocuk igin i¢ ve gece giyim esyasi (6rme)

'1604 Hazirlanmig/konserve edilmis baliklar; balik yumurtasi ve havyar
'6204 Kadin/kiz ¢gocuk icin takim, takim elbise, ceket vs.

'6108 Kadin/kiz ¢ocuk igin i¢ ve gece giyim egyasi (6rme)

1211 Bitki ve bitki kisimlari (parfimeride, eczacilikta vs. Kullanilan)
'6115 Corap; kulotlu, kisa; uzun konclu, soketler (6rme)

‘2713 Petrol yaglarinin/bitimenli minerallerden elde edilen yaglarin kalintilar
'6110 Kazak, slveter, hirka, yelek vb. Egya (6rme)

'8503 Elektrik motor, jeneratdr, elektrojen gruplari aksam, parcalari
7202 Ferro alyajlar

'7404 Bakir hurda ve dokuntuler

Kaynak : www.ekonomi.gov.tr

Arnavutluk ithalati gegen yila oranla yuzde 1.7 artmigtir. Bu artigsin nedenleri makine alimlari,
ekipman parca alimi (+4.5 puan), tekstil ve ayakkabi (+2.4 puan), deri ve deri Gretimi (+0.5 puan)
olarak siralanirken ithalata negatif yonde etki eden sektorler, ingsaat materyalleri ve metalleri (-
2 9puan), mineraller, yakitlar, elektrik (-2.9 puan) ve kimyasal/plastik Grunlerin (-0.4) olusturdugu
goOrulmektedir.




Ana ithalat Granleri olarak tiketici Grtnleri, makine ve ekipman, yakitlar, gida, kimyasallar, icecekler
ve tutin olarak siralanmaktadir. Ulkelere gére siralamada ise ithalat alaninda sirasiyla Italya,
Yunanistan, Cin, Turkiye ve Almanya ilk siralarda yer almaktadir.

ALBANIA IMPORTS
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ithal Edilen Uriin Gruplari

Tanim

Petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar
Nukleer reaktorler, boyler, makine ve techizatlari

Demiryolu tasitlarinin veya tramvaylarin aksam ve pargalari

Elektrikli makine ve cihazlar ve bunlarin aksam ve pargalari; ses kaydetmeye ve kaydedilen
sesi tekrar vermeye mahsus cihazlar; televizyon goriintli ve seslerinin kaydedilmesine ve
kaydedilen goruntu ve sesin tekrar verilmesine mahsus cihazlar ve bunlarin aksam, parca ve
aksesuari

Demir gelik

Diger

Kaynak: http://comtrade.un.org/db/ce/ceSnapshot.aspx?gt=ss&px=H4&r=8&y=2011,%202012,%202013,%202014

inrag Edilen Uriin Gruplari
Tanim

Petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar

Ayakkabllar, semsiyeler, glines semsiyeleri, basyonlar ve bunlarin aksami

Demir celik

Oriilmemis giyim esyasl ve aksesuarl

Orme mensucat

Diger

Kaynak: http://comtrade.un.org/db/ce/ceSnapshot.aspx?gt=ss&px=H4&r=8&y=2011,%202012,%202013,%20201

Arnavutluk’un ticareti bolgedeki cevre ulkelerle olmaktadir. Avrupa Birlidi ile yapilan Ortakhk ve
istikrar Anlagmasi, Tirkiye ve CEFTA llkeleri ile 2006 yihinda yapmis oldugu anlasmalarin bu
kapsamda etkisi blyuktir. Boélgesel ticaret anlasmalari kapsaminda mallarin ithalati genel olarak
vergisiz olmakla birlikte, Tarim Grlnleri ticaretinin serbestlesmesi daha zor gériinmektedir.

Serbest pazar ekonomisine gegen Arnavutluk’'un ihra¢ ve ithal Grlnlerinin kapsaminda buyudk
degisiklikler olmustur. Krom, nikel gibi minerallerin ihracati azalmistir. Bakir ihracatinda ise son
yillarda hizh bir ylkselis goértulmektedir. Buna karsilik, tekstil ve ayakkabi alanlarinda fason uretim
yayginlasmistir. Disik isci maliyeti avantajini kullanan Arnavutluk, italya ve Yunanistan basta olmak
ticaret ortaklarindan yari islenmis mamdul ithal etmekte ve emek yogun Grunleri isleyerek tekrar bu
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Ulkelere ihrag etmektedir. Birgok Arnavut firmasi Avrupa Birligi Ulkelerindeki ana ureticilerin taseronu
olarak calismaktadir. Tarim ve gida durGnleri 6nemli ihra¢ Grunleri olarak buylk potansiyel
olusturmalarina karsin, yetersiz ambalajlama teknikleri nedeniyle yeterince etkinlesememektedir.

ALBANIA EXPORTS
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Kaynaklar:http://www.tradingeconomics.com/albania/exports

10 Mart 2010 tarihinde, IMF’nin yayinladigi “On Sonuglar” raporunda, ihracatin Arnavutluk
ekonomisinde 6nemli yeri olmamasinin krizin hafif atlatiimasindaki en énemli etken oldugu ve bunun
da dolayli olarak finansal guven yarattigi belirtiliyor.

Avrupa Birligi, Arnavutluk’'un en 6nemli ticaret ortagidir. Arnavutluk ve AB-27 Ulkeleri arasindaki
2013 yih ticaret hacminin degeri 3 milyar 340 milyon Avro ve 4 milyar 541 milyon Dolar'a denk gelen
467.422,00 milyon Lek olurken, ihracatinin %77’sini, ithalatinin %64’Gn0 AB Ulkeleriyle yapmaktadir.
AB ile 2000 yilindan bu yana yururlikte olan tek tarafli taviz rejiminin ve 2001 Eylll ayinda Dlnya
Ticaret Orgiti Gyeliginin Arnavutluk dis ticaretini olumlu etkilemektedir. Ulke ekonomisinin AB
Ulkelerine ve bolge llkelerine entegrasyonunda politik istikrar blyik énem tagimaktadir.

fhracat Uriinleri ve Ana Partnerler, Ocak-Ekim 2015 (milyon/ALL)
Kosova Ispanya Yunanistan  Diger Toplam

Gida, icecek, titln 5,411 1,793 522 1,763 7,107 16,595 8%
Mineraller, yakitlar, 9,951 7,903 8,28 620 29,851 | 56,605 27%
elektrik

Kimyasal ve plastik 1,029 965 2 287 1,137 3,42 2%
artnler

Deri ve deri 2,008 2 17 22 254 2,302 1%
drunleri

Tahta Uretimi ve 5,265 262 6 585 719 6,836 3%
kagit

Tekstil ve ayakkabi 60,571 70 1,331 3,088 9,673 74,733 36%
insaat malzemeleri 11,078 5,972 390 1,085 12,331 30,855 15%
ve metalleri

Makine, ekipman 5,105 425 4 61 3,762 9,356 5%
ve yedek parca

Diger 2,24 935 7 247 1,76 5,188 3%
Toplam 102,657 18,325 10,557 7,758 66,593 | 205,891 | 100%
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ithalat Uriinleri ve Ana Partnerler, Ocak-Ekim 2015 (Milyon/ALL)

Yunanistan | Turkiye  Diger Toplam
Mineraller, yakitlar, | 21,799 44 5,465 569 21,581 | 49,457 11%
elektrik
Kimyasal ve plastik | 12,206 3,268 5,828 4,995 36,26 62,555 14%
Urinler
Deri ve deri 10,132 619 69 230 1,908 12,958 3%
Urlnleri
Tahta Uretimi ve 5,797 684 2,091 2,117 7,104 17,793 4%
kagit
Tekstil ve ayakkabi | 28,267 7,151 2,437 9,866 7,694 55,416 13%
insaat malzemeleri | 15,074 7,039 5,325 6,803 21,667 | 55,908 13%
ve metalleri
Makine, ekipman 21,956 14,715 2,257 5,08 48,15 92,159 21%
ve yedek parca
Diger 4,074 3,056 1,14 1,562 6,237 16,068 4%
Toplam 133,474 | 37,048 35,643 34,736 201,44 | 442,346 100%

Ulkelere Gore

Ekim 2015 itibariyle Ulkelere Gére ithalat ve ihracat (Milyon/ALL)

ihracat ithalat

Dig Ticaret Ocak-Ekim 2015 Ocak-Ekim 2015
italya 102,657 50% 133,474 30%
A.B.’de diger Ulkeler 22,311 11% 52,228 12%
Cin 5,612 3% 37,048 8%
Yunanistan 7,758 4% 35,643 8%
Tarkiye 6,536 3% 34,736 8%
Almanya 6,287 3% 28,469 6%
Rusya 50 0% 9,988 2%
ABD 1,945 1% 7,453 2%
isvicre 2,364 1% 7,131 2%
Makedonya 5,599 3% 6,891 2%
ispanya 10,557 5% 6,862 2%
Hirvatistan 389 0% 6,306 1%
Avusturya 2,711 1% 5,655 1%
Kosova 18,325 9% 4,722 1%
Birlesik Krallik 417 0% 4,168 1%
Ukrayna 149 0% 2,798 1%
Diger 12,222 6% 58,774 13%
Toplam 205,899 100% 442,346 100%
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Ozellestirme

Ulkede uygulamaya konulan yapisal reformlar 6zel sektdr yatirimlarini tesvik etmek amaciyla
yapilmis, bu kapsamda o6zellestirme alaninda belirli bir ilerleme kaydedilmistir. Arnavutluk’ta
Ozellestirme Parlamento, Bakanlar Kurulu, Ekonomi Bakanlig, ilgili sektoérlerdeki denetleme yetkisi
bulunan kurumlar gibi farkh kurumlar tarafindan yaratilmektedir. 2007 yili Haziran ayinda Arnavutluk
telekomiinikasyon sirketi Albtelekom 6zellestiriimistir. 2008 yilinda da &énemli Ozellestirmeler
sonuclandiriimistir. Bunlar arasinda en énemlileri devlet petrol Uretim sirketi ARMO’nun ve Elektrik
Enerjisi Dagitim Sirketi OSSH’nin dzellestiriimeleri sayilabilir.

S6z konusu 6zellestirmeler, Glkede gerceklestirilien en dnemli 6zellestirmeler niteligini tasimaktadir.
2009 yilinin sonunda, devlet kurumlarinin buyudk bir bolimu ézellestirilmistir. 1992°den 2009 yilina
kadar olan 6zellestirme geliri yaklagik olarak 800 milyon ABD Dolarini bulmugtur. Ocak 2010’da ise,
devletin 50 sirkette ylzde 50’lik bir payi kalmistir. Ancak, 2012 yili Eylul ayinda, 850 milyon Avro’luk
bir teklifle ABD merkezli “Vetro Enerji” konsorsiyumu kazanmistir. Ayni zamanda, Arnavutluk siniri
icerisinde 25 yil sureyle petrol ve dogal gaz arama hakki da kazanan “Vetro Energy”, verilen dort
teklif arasinda, 100 Gzerinden 97.7 puanla Patton Boggs danigmanlik sirketi tarafindan en iyi girket
olarak degerlendirilmistir. Ancak 2013 yilinda s6z konusu ihale iptal edilmistir.

Devletin diger dnemli 6zellestirme planlari arasinda, Arnavutluk Demiryolu’nun, Vlora Limani’'nin ve
Durres Bolgesinde yer alan “Spitalle Sanayi Bolgesinin® imtiyaz yoluyla kullanimi. 2013 yilinda
Arnavutluk’ta toplam enerji Uretimin yaklasik %7’sini gergeklestiren 4 HES’in (Bistrica 1 ve 2, Ulez ve
Shkopet) 6zellestirme ihalesinde, Arnavutluk’ta 6nemli yatirimlari da olan KURUM Grubu, verdigi
109.5 milyon Avro’luk teklifle ihaleyi kazanmis bulunmaktadir.

Diger en énemli olan petrol sektdriinde Alb-petrol ve INSIG 6zellestirmesi de hiikiimete énemli
finansman kaynagi olmalari beklenmektedir.

Bankacllik sektort ise tamamen 6zellestirilmis olup, yabancilarin eline gegmistir. Yeterli sermayeye
sahip, likiditesi ve karliligi yuksek bir yapiya sahiptir.

Ulkedeki 6zellestirmelerin 2016 yilinda sirecegdi tahmin edilmekle birlikte, enerji, elektrik dagitimi, su
dagitimi, limanlar, tren yollari, sigorta, posta hizmetleri ve hidrokarbon alanlarindaki sirketlerin
devletin elinde olmasi, olasi bir Ozellestirmede bu sektorlerdeki sirketlerin 6zel sektore
gecebilecegini isaret etmektedir.

Yabanci Yatirrmlar

Hizli ekonomik kalkinma ve AB Uyeligi Arnavutluk’'un en 6nemli hedefleri olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Son yillarda gergeklestirilen reformlarla birlikte Glke daha liberal hale gelmis ve Dogrudan Yabanci
Yatirmlar (DYY) acgisindan da daha gekici olmustur. Arnavutluk’ta yabanci yatirimlar, 1990’larin
basindan itibaren yavas bir seyir izleyerek artmaktadir.

19 Kasim 1992 yilinda kabul edilen 7638 sayili yasa cercevesinde, Arnavutluk’ta faaliyet gdsteren
yabanci firmalar Arnavut firmalarin sahip oldugu hak ve yukumlalUklere sahiptirler. Yabanci firmalar
isletme ve mdalkleri 99 yil igin kiralayabilmektedir. Malk satin almak igin mulkin degerinin ¢ kati
yatirim yapmak kosulunu yerine getirmek gerekmektedir.

4 Nisan 2002 tarihli 8877 no.lu yasa ile kurulan Arnavutluk Yabanci Yatinmlari Tegvik Ajansi
(ANIHYin Ekonomi Bakani baskanligindaki tst kurulu Ekim 2002'de belirlenmistir. ANiH, 2003 yili
Nisan ayinda faaliyete gecgmistir. Baslica goérevi yabanci yatirimcilarin Glkedeki faaliyetlerini
artirmaya yonelik tesvik faaliyetleri ylrutmektir.
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21 Nisan 2005 tarihli 9374 no.lu yasa ile “Devlet Yardimi” kapsaminda Uretim ve hizmetlerde
hikimete ve yerel yonetimlere 6nemli projelere tesvik verme imkani saglamaktadir. Arnavutluk
Ekonomi, Ticaret ve Enerji Bakanligi ilgili kanunun uygulamasina iliskin prosedurleri olusturmaktadir.

30 Ocak 2006 tarihli Maliye Bakanhgi 3 nolu yénergesi ile Arnavutluk’a makine ve ekipman ithal
edenler, Ulke ekonomisine katki saglamak amaciyla kullaniimalari kosuluyla yizde 100 KDV
kredisinden yararlanabilmektedir.

Ayrica Ulkede faaliyet gosteren yabanci sermayeli firmalar, Yabanci Yatirimcilar Birligi adli kurulug
altinda 6rgutlenerek hikiimet-6zel sektor iliskilerine yeni bir boyut katmaktadir.

Ulkenin sanayi kapasitesi, 1991-1992 ve 1997 yillarinda yasanan karisikliklar arasinda, kamu
mulkiyetinde oldugu ve ithalatla rekabet edemedigi icin atil kalmistir. Uygun bir &zellestirme
programi ile bu igletmelerin rekabet¢i bir yapiya kavusturularak yabanci yatirimcilar icin cazip hale
getirilmesinin bu durumu dizeltebilecegi duslncesiyle Ulkede ulasim, perakende ticaret ve konut
yapimi alanindaki kamu mulkiyeti hizla blydk olgide 6zel sektdre devredilmistir. Bununla beraber,
1995 yilinda baslayan genis kapsamli 6zellestirme programi, 1997 yilinda yasanan karisikliklar
sirasinda sekteye ugramistir.

1995 - 2004 doénemde Arnavutluk’ta yapilan yabanci yatirmlarin toplami 1.3 milyar Dolara
ulagsmistir. 2006 yilinda ise yabanci yatirmlar GSYiHnin %3,6’sina ulasmis ve 2005 yilina gére
%16 oraninda artis gostererek 86,4 milyon Dolar olarak gerceklesmistir. 2007 yilinda ise ¢imento
fabrikalarina yatirmin ve petrol Uretiminin artmasi ile Albtelekom’un &zellestiriimesi sonucu
Arnavutluk’taki yabanci yatirrmin simdiye kadarki en yiksek rakam olan 470 milyon Avro olarak
gergeklesmistir. 2008 yilinda yapilan Ozellestirmeler, ¢imento fabrikalarinin yapimi ve enerji
yatirimlari ile dogrudan yabanci sermaye yatirim tutari rekor dizeyde 619,2 Milyon Avro’ya
ulagsmistir. Ulkede en yiiksek miktarda yatirimda bulunan (ilkeler, basta italya ve Yunanistan olmak
Uzere, Avrupa ulkeleridir. Yatirimlar, hazir giyim ve ayakkabi olmak Uzere tekstil sektorinde de
yogunlagsmaktadir.

Yabanci yatirimlar, 6zellestirmeyle siki bagh olup birbirini etkilemektedir. 2004’de Raiffeisen Grup’a
satilan Arnavutuk’un en biyUk ticari bankasli, o sene DYY’in %35’ni olusturmustur.

Ekonomik donusumde saglanan ilerleme ve bunu destekleyen dis ortam sayesinde 2000 ve 2009
yillar arasinda ekonomi énemli sekilde blylumustir. Arnavutluk bu dénemde yillik ortalama %6’k
bir biyime orani yakalamistir. Ulkedeki siyasi ve ekonomik istikrar, Diinya Bankasi ve NATO
dyeligi, AB tam Gyelik strecindeki gelismeler, Kosova'’nin bagimsizligiyla beraber Arnavutluk’un
bdlgedeki glctinin artmasi ve dnemli 6zellestirmelerin gerceklestiriimesiyle, Ulkeye 6zellikle 2007 ve
2008 yillarinda oldukga 6nemli dogrudan yabanci sermaye girisi saglanmig ve rekor duzeyde artislar
kaydedilmistir. 2010 ve 2011 yillarinda Ulke ekonomisi yavaslamis olsa da bu yavaslama bélgede
yer alan diger ekonomiler gibi ciddi olmamigtir. Son yillarda gergeklesen ekonomik atlima ragmen
Arnavutluk'da satinalma giicli paritesine goére hesaplanan kisi basina diisen GSYIH, AB
ortalamasinin %25'’i kadardir.

2009 yilinin sonunda, devlet kurumlarinin buydk bir bolimu ézellestirilmistir. 1992°den 2009 yilina
kadar olan 6zellestirme geliri yaklasik olarak 800 milyon ABD Dolarini bulmugtur. Ocak 2010’da ise,
devletin 50 sirkette yuzde 50"lik bir pay1 kalmistir. Bunlardan en énemlisi Albpetrol’dir

Arnavutluk’a DYY girigleri 2010 yilindan bu yana 10 kat artmig olsa da dinyada pay! %0,1°dir.
Ulkeye DYY girigleri az olsa da lilkenin kiigik ekonomisine bagli olarak ekonomi agisindan énemi
¢cok bayuktar.
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Glneydogu Avrupa’da birgok tlke 2010 yilinda Dogrudan Yabanci Yatirim (DYY) giriglerinde keskin
dususler yasarken Arnavutluk’da DYY girigslerinde bunun aksine artis olmustur. 2009 yilinda Ulkeye
yonelen DYY miktari 717 milyon Avro iken 2010 yilinda %10,6 artigla 793 milyon Avro'ya
yukselmistir. 2010 yilinda Arnavutluk DYY giriglerinde Glneydogu Avrupa’da Sirbistan’in ardindan
ikinci Ulke olmustur. 2011 yilinda Arnavutluk’a gelen DYY miktari bir 6nceki seneye gére %6,4
azalisla 742 milyon Avro’ya gerilemistir. Bu dusltsun ardinda sadece Avrupa’da yasanan ekonomik
sikintilar degil ayni zamanda bolgeye yonelen DYY’lerin daha ¢ok Sirbistan ve Hirvatistan’a gitmesi
gibi sebepler yatmaktadir.

italyan firmalarin yatirmlari yizde 35 insaat, ylizde 21 tekstil ve ayakkabi, ylzde 16 ticaret ve
hizmet, ylizde 8 tarim sanayinde faaliyet gosteren KOBIllere yonelik yapilmaktadir. Yunan yatirimlari
telekom, bankacilik ve ingaat sektorlerinde yogunlagmaktadir.

Turkiye bu Ulkede gerek dogrudan yatirirm gerekse muteahhitlik hizmetlerinde en blylk paya sahip
olmamakla birlikte, son yillarda payini en hizl arttiran Glke olmusgtur. 2011 yilh sonunda 742 milyon
ABD Dolari olan dogrudan yatirimlari 2013 yihinin ilk yarisinda 1 milyar 64 milyon ABD Dolarina
yukselmis ve yine muteahhitlikte ayni donem itibariyla 677 milyon ABD Dolarindan 1 milyar ABD
Dolarina yukselmistir.

Arnavutluk’un tek elektrik dagitim sirketi olan OSSH'yi satin almak icin, Gineydogu Avrupa’da
onemli bir gelisme gosteren Cek enerji sirketi CEZ 102 milyon Avro 6demistir. Devlete ait olan petrol
rafineri sirketi Armo’nun ve mobil telefon operatdrlerinden olan AMC’nin hisselerinin, ¢ogunluk
hissedari olan Yunan Cosmote’a satilmasi yapilan 6nemli anlagsmalardan bazilaridir.

Ulkede en yiiksek miktarda yatirimi Avrupa lkeleri gergeklestirmektedir. Yatirimlar, hazir giyim ve
ayakkabli basta olmak Uzere tekstil sektdérinde yogunlasmaktadir.

Sehir olarak yabanci yatirimlarin ¢cogu Tiran ve Durres sehirlerinde yogunlasmistir. Bu iki sehir
yabanci yatirimlarin % 67’sini gekmektedir.

2014 Yabanci Sermaye Yatinm Miktarlari (Milyon Avro)
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2014 Yabanci Sermaye Yatirim Miktarlari (Milyon Avro)
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v Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari
Arnavutluk’ta devlet, yabanci yatirnm ¢ekmek ve yerli yatirimi tesvik etmek icin ¢caba sarf etmektedir.
Ancak hikdmetin éndnde, is kanununun dizglin igleyisi, seffaflik, vergi sisteminde yeniden
yapilanma, blrokraside yolsuzlugun azaltimasi ve mdulkiyet edinme ile ilgili sorunlarin
¢ozumlenmesi gibi 6nemli engeller bulunmaktadir. Bununla beraber ulke mevzuati yabanci
yatirimcilar i¢in tatmin edici imkanlar sunmaktadir. Yabancilar i¢in ulkede mulk ve hisse sahibi
olmaya yasal bir engel bulunmadidi gibi kazanclarin tlke disina gikariimasi da serbesttir.

Ulkede 6nemli projelerin gerceklesmesini desteklemek amaciyla yabanci yatirimlara saglanan
tesvikler, Arnavutluk Meclisi ve Hikimeti’nce kabul edilen “Devlet Yardimi Hakkindaki Yasa”
kapsaminda diizenlenmiglerdir.

21.04.2005 tarihli ve 9374 sayili bu yasa, tum imalat ve hizmet sektorlerine, merkez ve yerel
idareden alinan tum tedbirlere, tarim ve balik¢ilik sektorlerinde faaliyet gdsterenler harig, belirli
isletmelere yarar saglayan ve devlet adina hareket eden diger kurumlara uygulanmaktadir.
Ekonomi, Ticaret ve Enerji Bakanligi bu yardimlari gerceklestirme usul ve sartlarina ait ilgili
dizenlemeleri yapmaktadir.

< Arnavutluk’ta Yatinmlarin Tesviki
Arnavutluk’ta devlet yabanci yatirim ¢gekmek ve yerli yatirnmi tesvik etmek icin ¢caba sarf etmektedir.
Ancak hikdmetin éninde, is kanununun dizgln igleyisi, seffaflik, vergi sisteminde yeniden
yapilanma, blrokraside yolsuzlugun azaltimasi ve mdulkiyet edinme ile ilgili sorunlarin
¢ozumlenmesi gibi 6nemli engeller bulunmaktadir. Bununla beraber Ulke mevzuati yabanci
yatirimcilar igin tatmin edici imkanlar sunmaktadir. Yabancilar igin Ulkede milk ve hisse sahibi
olmaya yasal bir engel bulunmadigi gibi kazanclarin dlke disina ¢ikariimasi da serbesttir.

Tesviklerin, 6nemli projelerin gergeklestiriimesini desteklemek amaciyla, Arnavutluk Meclisi
tarafindan Devlet Yardimlari Hakkindaki Yasa kabul edilmigtir. 21.04.2005 tarihli ve 9374 sayili bu
Yasa, tum imalat ve hizmet sektdrlerine, merkez ve yerel idareden alinan tim tedbirlere, Tarim ve
balikcilik sektorlerinde faaliyet gdsterenler harig, belirli isletmelere yarar saglayan ve devlet adina
hareket eden diger kurumlara yonelik olarak uygulanmaktadir.
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Devlet yardimi, bagis veya slbvansiyon seklinde olabilir: muafiyetler, indirim, erteleme veya vergi
kredisi ile diger mali katkilar, ceza ve temerr(t faizinin silinmesi, indirim oraninda borg garantisi veya
oéduncg verme, tedarik edilen mallarin veya saglanan hizmetlerin fiyatlarinda indirim, piyasa fiyati
altinda kamu mallarinin satis/ kiralanmasi veya piyasa fiyati Gstlinde Uriin veya hizmet alimi dahil,
isletmelerdeki devlete ait 6z sermayenin veya degerinin ylkseltiimesi seklinde siralanabilir.

> Arnavutluk’ta Uygulanan En Onemli Tegvikler

- Maliye Bakaninin 30.01.2006 tarihli ve 3 sayili talimatina gére, makine ve ekipman
ithalatcilari KDV’den % 100 oraninda muaftir. Bunun igin s6z konusu makine ve ekipman,
vergi konusu olan ekonomik faaliyetlerde kullaniimahdir.

- Fason dureticiler, bu Urlnlerin yeniden ihra¢ edilecegini kanitlamalari halinde, KDV’den
sorumlu degildir.

- Devlet milkiyetinde olan mallarin, piyasa oranlarindan dusik degerlerle (bina ve toprak)
kiraya verilmesi ve Uretim faaliyetleri i¢in yatirim ve istihdam seviyesine uygun olarak bu
kiralarin indirilmesi olanaklari mevcuttur.

- Turizm faaliyetlerinde, “imtiyazli Kisi” statiisi: 1993'ten itibaren uygulanan, “Turizm
Bdlgelerinin  Gelismesi icin Yasa”, turizm alanindaki birgok yatirrm icin tesvikler
ongormektedir. Bu tesvikler, yatirrmcinin Turizm, Kiltir, Genglik ve Spor Bakanlhgi'ndan
alabilecegi “imtiyazli” stattistine baglidir.

- Esastan “imtiyazli faaliyetler’ : insaat, restorasyon, iyilestirme, kapasite arttirma; otel,
motel ve tatil koyleri isletmeleridir.

- Ucretsiz “imtiyazli faaliyetler”: turizm tesisleri, Ucretsiz yapilarin ingaati, restorasyonu,
iyilestirme, kapasite arttirmi, Ornegin, restoran, magaza, kaplica, spor ekipmani v.s.

- 2011 yih eylul ayi itibariyle, hazir giyim ve tekstil Grunlerinin ithalatinda gimruk vergisi
sififanmistir.

- 10.10.2012 tarihi itibariyle Bakanlar Kurulu tarafindan gimentonun ve geligin KDV’sinin
kaldirimasina karar verildi. S6z konusu kararla, hukimet enerji ve elektrik Uretim
malzemelerinin maliyetini azaltarak hidro enerji sektorine yatirimlari tesvik etmeyi
amagclamaktadir.

» Turizm Sektorundeki Destekler
- Turizm sektérinde, yatirrm ve “imtiyazli faaliyetler” devam ettigi strece ithal edilen mallar
gumrik vergilerinden ve tiketim vergilerinden muaf tutulmaktadir.

- Yatirim gelistirme agsamasinin tamamlanmasindan itibaren 5 mali yil icin gelir vergisinden
muafiyet s6z konusudur. Bir sonraki 5 yil i¢in ise elde edilen gelirin sadece %50’si gelir
vergisine tabi olmaktadir. Ayrica kazang Arnavutluk’ta tekrar yatinm amagh kullanilirsa,
% 40 oraninda gelir vergisi indiriminden yararlanilir.

» Enerji Sektérindeki Destekler
Elektrik enerjisi uretiminin tesviki amaciyla mali destek kapsaminda, 5 mw ve Uzerinde bir
kapasite ile yeni Uretim santrali kuran yatirimcilar veya var olan santralleri ¢alisir hale
getiren yatirimcilar, ana yatirrm igin kullanilan ithal makine ve ekipmanlarda gumrik
vergisinden muaf tutulurlar. Bu tir yatirnmcilara elektrik enerji Gretimi icin kullanilan su
veya kati yakitlarin ithali sirasinda 6dedikleri gumruk ve tuketim vergileri de iade edilir.

> Diger Destek Hazirliklari

- Hukimet AB kurallarina uygun devlet yardimlarini belirleme surecindedir. Ekonomi,
Ticaret ve Enerji Bakanligr'nin, yerel yardim ve girisimcilik yardimini da kapsayan “Devlet
Yardimi Hakkinda Yasa’yl yakin zamanda ac¢iklamasi beklenmektedir.

- Ayrica yerel kiguk ve orta Olgekli girisimcilerin, 6zellikle isletme ve ihra¢ imkanlarinin
gelismesinde yardimci olmak amaciyla, hikimetin ¢esitli girisimleri bulunmaktadir.
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- HukUmet ayrica ticaret inklibatorleri, sanayi parklari ve AR-GE merkezlerinin gelecekteki
politikalarini belirlemektedir.

- Ekonomi Bakanligi ozellestirilecek her ekonomik deger igin www.privatizime.al web
sitesini olusturmus bulunmaktadir.

» Arnavutluk’ta 1€
2006 yilinda ilan edilen “Arnavutluk 1 €, en iyi firsatlari ve kolayliklari sunarak yabanci
yatirimcilari Arnavutluk’a gekmeyi amaglayan bir ekonomik pakettir. Araziler, ¢alisanlarin
editiimesi, sanayide kullanilan su, firma kaydi gibi hizmetler, yabanci firmalara 1€
karsiliginda sunulmaktadir.

Batin Bakanliklar, bu paket dogrultusunda elindeki imkanlari inceleyip, yabanci
yatirimcilara sunacaktir. S6z konusu paket sadece kamu miilkiyeti icin gegerlidir. Ozel
sektore ait olanlar icin ise piyasa kurallari uygulanmaya devam edecektir. Ekonomi,
Ticaret ve Enerji Bakanhgi, c¢alisanlarin sayilarina ve Uretim kapasitelerine gore,
“Arnavutluk 1€” paketinin uyum sartlarin belirlemektedir.

Yatirimcilarin saglamasi gereken sartlardan birisi, faaliyetin en az 10 yillik olabileceginin
gosterilmesidir. Ayrica, yerli firmalarla igbirligi ve ihracat icin Gretim diger 6nemli kriterler
arasindadir. Turizm ve toprak sahipleri tazminati icin dngorulen araziler bu paketin igine
dahil edilmeyecektir. Hikimet, Dinya Bankasi ve IMF tarafindan belirlenen sinirlar
icinde mali sorumluluklari en aza indirmek i¢in ¢alismalar yapacaktir.

2013-2015 Déneminde Baslica Yatirimlar

.~ Fima = Uke |

Banka Kombetare Tregtare (BKT) | Tarkiye Bankacilik
Albtelecom Turkiye Telekom
Eagle Mobile Tirkiye Telekom
Nesko Metal Turkiye Madencilik ve Konsantre Uretimi
AMC Yunanistan | Telekom
Kardm Tarkiye Metalurji
Vodafone Yunanistan | Telekom
Edil Centro italya Uretim
Lockheed Martin ABD Telekom
Raiffeisen Bank Avusturya Bankacilk
Airport Partners Almanya Alt yapi
Alumil Yunanistan | Uretim

Kaynak: ANIH — Arnavutluk Yabanci Yatirimlari Tesvik Ajansi Yatirnm Klavuzu

YATIRIM iCiIN UYGUN OLAN BASLICA SEKTORLER

Arnavutluk’ta pazara giriste herhangi bir hukuksal engel s6z konusu degildir ve tum sektorler
yabanci yatirima aciktir. Engeller daha ¢ok pratikte karsilasilan altyapi ve enerji yetersizligi ve
blrokrasinin yavashdi gibi faktérlerdir. Pazara giris ortalama 47 gliinde tamamlanabilecek 11
basamakli bir prosedirr gerektirmektedir. is kurmanin ortalama maliyeti ise 550 Dolar'dir. Pazara
giris -Ozellikle tuketim mallar konusunda- i¢in en kolay yol; pazari iyi taniyan ve nasil hareket
edilmesi gerektigini bilen yerel bir distriblitér veya yatirim ortagi bulmaktir.

Arnavutluk Bankasi verilerine gore Arnavutluk’taki yabanci yatinmlar 2015’in 3.¢eyreginde 232.10
milyon Avro artmistir. 2004-2015 yillari arasindaki ortalama ise 154 milyon Avro olarak belirtiimigtir.
Arnavutluk’a en ¢ok yatirrm yapan Ulkeler Yunanistan ve Kanada bulunmakta olup, 2013 yilinda
yapilan 5.5 milyar Dolarlik yatirrmin ytzde 45'i bu 2 Ulkeden gelmektedir. Yatinmlarin daha ¢ok
telekomiinikasyon, finansal kurumlar, dretim, hidrokarbon ve madencilik alanlarinda yapildigi
gOzikmektedir.
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Gucli Noktalar
e Stratejik bir noktada bulunmasi,
e Onemli dogal kaynaklar,
e Ucuzisglcu,
e Olasi AB uyeligi.
o HukUmet 6n-onayi ihtiyaci olmamasi ve higbir sektoriin yabanci yatirima kapali olmamasi

o Sirketler icin yabanci tam sahiplik yetkisinin olmasi

Zayif Noktalar
e Yabanci yardimlara ihtiya¢ duyan kirilgan bir ekonomi,
o Az gelismis Ulke olmasi,

o Kisisel iligkilerin 6n planda olmasi.

ALBAMIA FOREIGH DIRECT IMVESTMENT
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Kaynak: http://www.tradingeconomics.com/albania/foreign-direct-investment

Yabanci yatinmcilari Glkeye ¢ekmek adina vergi ve yasal reformlarinin yani sira, e-imzalar, sirket
kayitlari, serbest ticaret bolgeleri, 6zel ve kamu sirketleri ve kamu harcamalariyla ilgili yeni yasalarin
yurdrlige konuldugu goérilmektedir. 2008 yilindan beri yurirlikte olan sirketler icin yizde 10 sabit
vergi orani da yatirimcilar igin Arnavutlugu cazip kilan bir baska dnemli husustur.

Arnavutluk hikimeti, dretim faaliyetleri igin kurulmak kaydiyla 10 milyon Avro Uzerinde yatirim
yapilan fabrikalar i¢in arazi fiyatini sembolik olarak 1 Avro olarak belirlemistir. Buna ek olarak 2
milyon Avro’nun Uzerinde bir yatirimla kurulacak ve sosyo-ekonomik, spor, kiltur-turizm ve kulttrel
miras konularindan herhangi biriyle ilgili olan yatirimlar igin arazi fiyati da 1 Avro’dur.

Enerji: 1970°li yllarda Enver Hoca'’nin “her kdye elektrik” kampanyasi kapsaminda kurulan
hidroelektrik santralleri sonucu Arnavutluk komsularina elektrik ihra¢ edebilen lGlke durumundaydi.
Gunumizde Arnavutluk bdlge ulkelerinden elektrik ithal etmektedir. Elektrik Uretim ve dagitimindan
sorumlu devlet kurulusu olan KESH, kullanilan elektrigin sadece ylzde 50’sinin Ucretini tahsil
edebilmektedir.

Ulkedeki elektrik sikintisina ¢dziim olarak gesitli projeler Uretilmektedir. Bunlardan biri de KESH’in
Enel (italyan) firmasi ile Mayis 2000’de imzaladi§i 18 aylik kontrattir. Bu kontrat ile KESH, Enel'den
destek alarak teknik eksiklikleri gidermeyi ve kacak elektrik kullanimi ile olusan kayiplari engellemeyi
amaglamigtir. Bu dogrultuda, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ve Diinya Bankas! basta
olmak Uzere bagiscilar finansman saglamistir. 2004 yilinda Dinya Bankasr'nin destegiyle orantili
olarak kagak elektrik kullanimi ytzde 36.7’ye dismustar.
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EBRD tarafindan Japon Uluslararasi isbirligi Bankasi, Avusturya ve isvicre hiikiimetinin destegi ile
elektrik iletim ve dagitim sistemlerinin yenilenmesi icin 30 milyon Dolar kredi verilmistir. Norveg
hikimeti Elbasan Elektrik Santralinin yenilenmesi igin 6.7 milyon Dolar kredi saglamigtir. EBRD’nin
finansmani ile Drin nehri tGzerinde bulunan santrallerin iyilestiriimesine ve Uretimlerinin artiriimasina
karar verilmigtir. Drin nehri lzerinde bulunan Bushat'da toplam maliyeti 150 milyon Dolar olan 80
MW dretim kapasiteli yeni bir hidroelektrik santrali yapilmasi igin Cin Exim Bankasi tarafindan Cin
ingaat firmalarina 130 milyon Dolar tahsis edilmektedir.

Arnavutluk’un enerji sorunu Dinya Bankasi tarafindan ele alinmis ve 2002 yilinda Ulkedeki enerji
sektdrinin kapsamli bir analizi yapilmistir. Bu ¢alismanin sonunda Haziran 2002°de bir ulusal enerji
stratejisi ortaya ¢ikmis ve bu dogrultuda Arnavutluk Elektrik Kurumu KESH, 5 yillik bir yeniden
yapilanma plani hazirlamistir. Bu plan, enerji kaynaklarinda c¢esitlendirmeye gidilmesini ve
hidroelektrik santrallerinin yani sira (hidroelektrik santrallerinden elde edilen enerji, tim enerjinin
yuzde 95’ini olusturmaktadir) termik santraller de kurulmasini 6ngérmektedir. Bu yeniden yapilanma
ve yakin gelecekte 6zellestirme fikri bu alanda yabanci yatirim icin blylk bir potansiyel oldugunu
géstermektedir. Ozellikle Bulgaristan’in, Kozloduy niikleer santralini gevre kosullarina uymadigi
gerekgesiyle AB’nin yaptirimlari neticesinde kapatmasi, Arnavutluk’un enerji sikintisini artirmistir.
Bu cercevede donemin Basbakani Berisha, konunun tekrar goézden geciriimesi icin Bulgaristan’a
talepte bulunmustur.

Arnavutluk’un 2009 vyilindaki elektrik talebi 6.5 Twh, urettigi elektrik ise 5.1 Twh. Gegctigimiz yillara
bakildiginda, Arnavutluk’'un elektrige olan talebi her yil % 10 artigs gostermektedir. Diger taraftan
2009 yilinda ihracat % 709 artmistir. Elektrik enerjisi isvigre’ye de ihrag edilmistir ki bu ihracat da
toplam ihracatin % 33.7’sini olusturmustur. Isvicre'yi, % 27.5 ile Kosova, ve % 23.4 ile Yunanistan
takip etmistir.

Arnavutluk’ta enerjinin % 98’i hidroelektrik santrallerinden Uretilmektedir. Gunimuzdeki hukimet
politikasi enerji kaynaklarini ¢esitlendirmeyi amaclamaktadir. Eneriji lisanslari 2006 yilinda ¢ikarilan
imtiyazlar Yasas! gercevesinde imtiyaz yoluyla verilmektedir. 2009 yili icinde kiiclk, orta ve bilylk
boyutlu hidro-elektrik santraller icin 100’den fazla imtiyaz hikumet tarafindan verilmistir ki, bu
imtiyazlarin tutari yaklasik 1 milyar Avro'ya ulasmaktadir. Arnavutluk, yakin bir gelecekte elektrik
enerjisinin net ihracatgisi olmayi planlamaktadir. Oniimiizdeki 4 yil icinde, elektrik Gretiminin yiizde
50 artmasi beklenirken, i¢ talebin de her yil yizde 5 olarak artmasi bekleniliyor. Bu da Avrupa’nin en
yuksek bluylme oranidir. Yaklasik 35 vyillik verilen imtiyazlarda devletin 10 veya 15 yillik alim
garantisi bulunmaktadir. Ortalama 7-8 yil igcinde yatinmin tamaminin kargilanacagi ve daha sonra
kara gecilecegi belirtiimektedir.

Arnavutluk’ta enerjinin kilovat saati 300 Kw saate kadar 5,8, daha fazlasinda ise 8,8 Avro Cent'tir.
Enerji fiyatlarinin gelecek dénemde de yukselmesi beklenmektedir. 2009 yilinda elektrik enerjisi
ticaret hacmi % 34 azalarak 17,310 milyon Lek degerinde olmustur. Bu da ithalattaki dusltsten
kaynaklanmustir. ithalat % 44.2’lik bir deger kaybiyla 14,442 milyon Lek olarak gerceklesmistir.

Arnavutluk’'un 2011 yili itibariyla toplam elektrik enerjisi talebi glnliik 24,000MWh/gin’dir. Ulkedeki
dretimin %100’0 hidroelektrik santrallerinden karsilanmaktadir. Toplam gunlik Gretim optimal
kosullarda 11,000MWh/giin olmustur. Fark ithalat yoluyla karsilanmaktadir. Ulkede minimum
800MW kurulu glce sahip bir baz gug dreticisine acil ihtiyac bulunmaktadir. Bunun kdmir santrali
seklinde yapilmasi veya Vlora’da deniz sahilinde, 2008 itibariyle hizmete acilan, 100MW Kkurulu
gucteki fuel oil ile isleyen termik santralin, LNG g¢evrim santraline doénustiridlmesi ve 800MW’a
genigletiimesi iyi bir firsat olabilir.

Arnavutluk’un gineyinde bulunan Termik Santralin isletme ve bakimini yapacak sirket, 2011 yilinin
Eylil ayinda ihale yolu ile segilecektir. lhale ise Arnavutluk Elektrik Kurumu tarafindan
aclklanacaktir.

Arnavutluk enerji sektorunde, bu yil iginde birgok enerji projesini tamamlamak igin, yaptigi 3 milyar
Avro degerindeki anlagmalarda, italya ana yatinmcidir. Hikimet tarafindan Viore ve gevresinin
kara-deniz-demiryolu alt yapisinin gelistiriimesi, Enerji Parki ydnetiminin olusturulmasi, AMBO petrol
boru hatti ve terminali, petrol depolama, rafineri, petrol ayrigtirma tesisinin yapilandiriimasi
konularini kapsayan Vlora Termik Santrali, 2009 sonbaharinda agilmis ve Glney Arnavutluk’taki
elektrik sorunlarini cézmustar.
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Ancak, Arnavutluk’'un hala enerji nakil sistemini gelistirmeye ihtiyaci vardir. Uretilen enerjinin teknik
hata/nedenlerden dolayl yaklasik yuzde 35i kaybolmaktadir. Ayrica, 6denmeyen faturalardan
dolayi, Arnavutluk Dagitim Sistemi Operatoru’nun yeni sahibi olan CEZ, yillik ylizde 30’luk bir gelir
kaybina ugramaktadir. Enerji Dizenleme Kurulu; CEZ'in zararinin karsilanmasini saglamak icin,
2010 yihinda elektrige yapilmasi talep edilen yizde 23'lUk zam yerine yluzde 13’lUk bir zam oranini
kabul etmistir. Bu zam da hem CEZ’i hem de Arnavutluk’ta yasayan gelir duzeyi duguk vatandaslari
etkileyebilecek diizeyde bir artis oranidir.

Enerji nakli konusunda gerceklestirecek en dnemli ingaatlar:

- Elbasan — Podgorice 400 kv’lik baglanti hattinin ingaati tamamlanmistir.

- Podgorica-Bitola 400kV projelendirme asamasinda.

- Tirana — Pristina 400 kv’lik baglanti hattinin ingaati baslatildi.

- Tirana, Kashar’da 400 kv’lik yeni alt istasyonun insaati

- Dispeger Ulusal Merkezinin ingaati

- Makedonya-Arnavutluk - italya yeni bir baglanti hattinin ingaati fizibilitesi yapiliyor.

- 220 ve 400 Kv'lik sistemlerin butgn alt istasyonlariyla gli¢lendirilmesi ve iyilestiriimesi.

Son 5 yillik dénemde elektrik enerjisi alaninda surekli ve artan problemlerle karsilasiimaktadir.
Arnavutluk’un ekonomik buyumesi, elektrije olan talebi de arttirmis, varolan yapilanmanin talebi
karsilayabilmek adina sinirlarini zorlamasina neden olmus ve 2007’den itibaren yik azaltma
politikalarinin uygulanmasini zorunlu kilmistir. Enerjinin %98’inin hidroglice dayali olmasi sebebiyle
yagislarin disuk oldugu dénemlerde ihtiyacin énemli bir kismi ithal edilmekte ve bu durum sektérde
mali sikintilara sebep olmaktadir. Sektoriin yapilanma maliyetini karsilamayan parakende satislar,
teknik ve teknik olmayan sebeplerden dolayl dagitim sdrecinde yasanan ylksek kayiplar ve
0denmemis borc¢larin  toplanmasinda yasanan sikintilar, sektérin gelir/gider dengesini
kuramamasina yol agcmaktadir.

2009-2010 vyillarinda elektrik tedarik zincirindeki guvenilirligin artmasi, yasanan kayiplarin
azaltiimasi ve bor¢larin dizenli toplanmasi saglanmasina ragmen, 2011-2012 yillarinda yasanan sel
ve sert kis kosullari ulusal hidrogug uUretimini azaltip maddi ylke yol acan ithalata neden oldu.

Dagitim alanindaki verimlilik arttirimi énemli bir sorun olmaya devam etmektedir.

Ashta hidroelektrik santralinin Eyltil 2012 yilinda igletmeye baglamasiyla elektrik Uretim kapasitesi ve
besleme glvenlidi ilerleme katetmistir. HikUmet, hali hazirda gelistirmekte oldudu enerji sektori
stratejisi kapsaminda, hidroelektrik santrallerin belirlenmesi, degerlendiriimesi ve imtiyaz taninmasi
adina regiilasyonlar adapte etmektedir. italya ve Yunanistan ile imzalanan Trans-Adriatik Boru Hatti
(TAP) ve TAP konsorsiyumu ile Arnavutluk arasinda imzalanan hikumetlerarasi anlasmalar 2013
yiinin Mart-Nisan aylarinda onaylanmigtir. Haziran ayinda, TAP projesinin Azerbaycan’in Sahdeniz
gaz yataklarindan, Tlrkiye-Yunanistan-Arnavutluk lzerinden italya’'ya dodalgaz getirmesi konusu
karara baglanmigtir. Bu boru hatti sayesinde Arnavutluk’'un dogalgaz kaynaklarina erigimi
saglanmistir.

Tum bu gelismelere ragmen Arnavutluk hala hidrogtice bagimli ve hidrolojik sartlardan kolay
etkilenebilir durumdadir. Bunun yani sira, yasal bir zorunluluk olan acil durum petrol stoklarinin
denetimi ve uygulamasi igin yapiimasi gereken kapasite arttirnmi kapsaminda bir ilerleme
saglanmamistir.

Yenilenebilir enerjilerin tesviki icin Arnavutluk hikimeti yasal ¢evreyi hazirlamaya baslamistir fakat
mevzuatin uygulanmasinda gecikmeler yagsanmaktadir. Ulusal Yenilenebilir Enerji Aksiyon Plani’'nin
geligtiriimesi konusu hali hazirda askidadir. Arnavutluk 11 Twh’lik var olan rizgar gucu
potansiyelinin sadece %10’unu kullanmaktadir. 10 sirket su an var olan ve kapasitesi yaklasik 1600
MW’i bulan ve gogu deniz kiyisinda yer alan tesislerin ihalelerini kazanmistir. italya ve Arnavutluk
arasinda 2009 yilinda Vlora bdlgesinde rizgar santrali tesisi icin anlasma yapilmistir. Bu tesisin
Glney ve Glneydogu Arnavutluk’taki enerji ihtiyacini belli bir dl¢lide karsilamasi beklenmektedir.
Arnavutluk’un kuzeyinde kalan iskodra’nin yakinlarindaki Kolik bélgesinde de insa edilecek riizgar
enerjisi tesisi ve bunun yanisira planlanan diger riizgar enerjisi tesisleri igin italya tarafindan
harcanacak kaynagin yaklagik olarak 150 milyon Avro’yu bulacagi tahmin edilmektedir.
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Ozellikle 2012 yilindan sonra AB Uyesi llkelerin tikettikleri enerjinin belli bir kisminin yenilenebilir
enerji kaynaklarindan temin edilmesi zorunlulugu nedeniyle, italyanlar Arnavutluk’ta riizgar enerjisi
konusundaki yatirimlarina hiz vermislerdir. italyan firmasi “Moncado” Ishem-Karaburun bélgesinde
(Karaburun, Lugare Dagi ve Llogara bdlgelerinde) 500 MW’lik bir rizgar santrali insaati icin 400
milyon Avro’ya mal olacak bir proje hazirlanmistir.

Avrupa Komisyonu’'nun Ekim 2013 tarihli yayinlamis oldugu raporunda, Arnavutluk’'un enerji
alanindaki ilerlemelerinin sinirl oldugu; enerji ¢esitliliginin ise yetersiz oldugu belirtilmistir. Elektrik

piyasasindaki rekabetin ise henuz var olmadiginin alti ¢izilirken, kullanicilarin fatura 6demelerinin
denetlenmesi konusunun ivedilikle ¢céztime kavusturulmasi gerektigi belirtilmistir.

ULASIM

Karayolu

Tlrkiye ile Arnavutluk arasinda ydrutilen karayolu tasimaciligi faaliyetlerinin cergevesi, 28 Subat
2000 tarihinde iki Ulke arasinda imzalanmis olan Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi Anlasmasina
dayanmaktadir. Bu anlasma hikiumlerine gore ikili ve transit tagimalar gegis belgesinden muaf olup
sadece 3. Ulkelere yapilacak tagimalar icin gecis belgesi s6z konusudur.

iki Gilke arasinda en son KEK toplantisi Agustos 2011 tarihinde Ankara’da; en son Kara Ulastirmasi
Karma Komisyon (KUKK) toplantisi ise 16 Ekim 2009 tarihinde Ankara’da yapiimigtir.16 Ekim 2009
tarihinde Ankara’da yapilan KUKK toplantisi protokoliine gére; Arnavutluk, Turk araglari igin 600
adet 3. Ulke gecis belgesi tahsis etmistir.

2007 yilindan beri Arnavutluk’ta ézellikle gimrik sahalarinda gimrikten ¢dzilmemis aracglardan
branda kesilmek suretiyle ylik ¢alinmasi vakalari aralikla devam etmektedir. Diger taraftan ise
hirsizlik girisiminde herhangi bir ¢alinti ya da kayip s6z konusu olmasa dahi Arnavutluk Gumrak
idaresi 600 ila 1200 Avro arasinda cezalar kesmektedir. Branda kesilme vakalarinin gcogunlugu da
gumrugin goéstermis oldugu gumrik parki igerisinde cereyan etmektedir. Gumrik parklarinin
icerisinde dahi bu tur hirsizlik olaylarini yasanmasi Arnavutluk sinirlari igerisinde guvenli park
alanlarini eksikligini gdstermektedir. Turk tasimacilari Arnavutluk tasimalarinda biylk sorunlarla
karsilasmamaktadir.

Arnavutluk hukdmetinin - ulasim politikasi; karayolu, denizcilik ve demiryollari servislerin
Ozellestiriimesidir. Yol projelerinde 2011-2013 Oncelikleri; Kuzey-Giney ve Dogu-Bati hatti
koridorlarinda yatirimlarin bitmesi; dogu rihtiminin ve Durres limaninin, mallarin depolanmasi ve
islenmesi icin yeniden yapilandiriimasi. Bunlarin diginda, 2013 yilina kadar 6.000 km’lik kirsal
alandaki karayollarinin onarimi gergeklestirilecektir.

Toplam 18,000 km uzunlugunda olan yol aginin sadece 7,000 kilometrelik kismi asfaltlanmistir.

Sektordeki bitirilmesi gereken en Onemli proje Adriyatik sahilini Kosova’ya baglayan yolun
Arnavutluk’ta kalan kismi olan Durres-Kukes otoyoludur. S6z konusu yol Arnavutluk’'un hem en
pahall hem de en uzun/blylk otoyoludur. Otoyolun insaati ile Kuzey Arnavutluk’taki yatirimlarin
artmasi 6ngoérilirken, otoyol ayni zamanda Kosova igin de dnemli bir nakliye glizergahi olacaktir.
Ayrica Guney Sirbistan ve Kuzey Makedonya’'nin da bu otoyolun insaatindan yararlanabilecegi ve
bdylece otoyolun bdlgedeki 6nemli bir gelisme unsuru olabilecedi degerlendiriimektedir. Makedonya
ve Kosova hiikiimetleri, Durres-Kosovo otoyolunun Prizren’den sonra Uskip’e baglanmasi igin
2011’de memorandum imzalamislardir.
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Ulke kuzeyden giineye (Sirbistan’t disarda birakip, Karadag'i icine alan) ve Balkan yarimadasi
Uzerinden batidan doguya uzanan bdlgesel ulasim aginin kesisim noktasindadir. Pan-Avrupa ulagim
aginin 8. Koridor adi verilen ve Durres’ten baslayarak Arnavutluk ve Makedonya (zerinden
Bulgaristan’in  Varna limanina uzanan karayolunun calismalari istikrar Pakti g¢ercevesinde
yaratilmektedir. S6z konusu karayolunun Durres-Rrogozhina arasindaki boliminidn ingaasini bir
Yunan-italyan ortakligi, Rrogozhina-Elbasan arasindaki bélimiiniin ingaasini da Be-Ha-Se (Tiirkiye)
ustlenmistir. Uslenilen karayollari yapimi bitirilmistir. istikrar Paktrnin tilkede 12 proje gercevesinde
dondrlerden tahsis etmeyi 6ngérdigu toplam fon 204 milyon Dolar’dir.

Yol yapimiyla ilgili projeler:

* Plepa-Kavaje-Rrogozhine yolunun insasi ( 10 S6zlesme ile )

* Milot- F. Kruje yolunun yapimi (10 s6zlesme ile)

* Arberi yolunun yapimi (3 Sézlesme ile)

* Ura e Brarit- Hyrje Tuneli Qafe Murrize béliumi (1 Sézlesme ile)
* Dhermi-Vuno yolunun insasi. (3 Sézlesme ile)

* Porto Romano- Durres yolunun yapimi (2 Sozlesme ile)

* Kukes- Morine yolunun yapimi.

» Kardhig-Delvine yolunun yapimi (2 Sézlesme ile)

Ayni zamanda yabanci finans kaynaklarinca desteklenen projeler asagida yer almaktadir.
* Fier (Levan) - Tepelene yolu.

* Fier kisaltiimis yolu.

* Kalimash - Rexhepaj yolu.

* Konispol — Sarande yolu.

Ulusal yollarin asfaltlanmasi, dizeltiimesi ve kaplanmasi igin

Milli yollarin asfaltlanmasi ve denetimi igin

Proje ¢alismalari igin.

Su getirme ve kanalizasyon sistemlerine yonelik yatirimlar.

Demiryolu:

Arnavutluk demiryollari; AB teknik yardimi ile 3’ e ayrilacaktir:
a-Altyapi ve sinyalizasyon-Devlet

b-Kargo-Ozel operator

c-Yolcu-Ozel operator (heniiz netlik kazanmamistir.)

Hiikiimetin, demiryollariyla ilgili Projeleri su sekilde siralanmaktadir:

- Arnavutluk demir yollarinin restorasyonu.

- AB’nin demiryolu mevzuatina uyum.

- Makedonya demiryolu aginin insasiyla bolgesel demir yollarina entegre olunmasi.

- Demiryolu alt yapisinin yenilenmesi.

-Yolcu trenlerinin modern hale getiriimesi. Kuzeyde Karadag sinirindan, glineyde Patos ve dogudaki
maden agisindan zengin Kors Bolgesi'nden, batidaki Durres Limanina kadar toplam uzunlugu 447
km olan tren yolu hatti ihtiyaci kargilamaktan c¢ok uzaktir. Durres-Pogrades demiryolunun
Yunanistan’in Florina sehrine uzanacak sekilde yenilenmesine karar verilmistir.

1.1. Deniz Yolu:

Arnavutluk’un Durres, Viore, Saranda ve $engin’de olmak Uzere dort limani bulunmaktadir. Bu
limanlarin yillik toplam ortalama kargo hacmi 5 milyon tondur. Bunlarin arasinda en 6nemlisi olan ve
25,000 tonluk gemileri barindirabilen Durres Limani Arnavutluk’un uluslararasi ticaret tonajinin %90’1
ve Ulkenin toplam ithalatinin %65’i Durres Limani Uzerinden (zerinden gergeklestiriimektedir.
Hiilkiimet istikrar Pakti gergevesinde énemli bir proje olan limanin rehabilitasyonu igin masterplan
hazirlamistir. S6z konusu rehabilitasyonun finansmaninin AB PHARE fonu, Dinya Bankasi ve
Avrupa Yatinnm Bankasi kredileriyle kargilanmistir. Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi, Durres
Sanayi Park’'nin kurulmasi projesini tesvik etmektedir. 2008 yilinda ilan edilen Durres “Sanayi Parki”
Ekonomik Bolgesi'nde yer alacak olan faaliyetler, imalat sanayi, tarimsal Urlnlerin igslenmesi ve ticari
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faaliyetlerdir. Arnavutluk hikimeti, bélgenin sinirlarina kadar altyapi, elektrik hatti, yol, su-tesisat,
kanalizasyon altyapisini yapmayi taahhit etmektedir. Ayrica bu ekonomik bélgenin miteahhit segim
sureci baslamis olup yakin bir gelecekte bu ekonomik bdlge icin ihale agilacaktir. 26 Ocak 2007
tarininde Arnavutluk hikimeti Durres Limaninin yeniden yapilandiriimasi igin 40 milyon Avro
degerinde ihaleyi agiklamistir

Vlore limani ile ilgili derinlestirme ve altyapi ¢alismalari ¢gergevesinde hikimet 16 milyon yatirim
yapmistir. Vlore Enerji Parki Projesi, limanin gelisimine katkida bulunmasi éngérilen bir projedir.
Vlore Sanayi Parki ekonomik bdlgesi icin yapilan ihalede muteahhit secilmis olup yaklasik 21 milyon
Avro yatirim yapmasi beklenmektedir.

2011 yih itibariyle de limanda énemli genisletme ve renovasyon c¢alismalari baslatiimistir. Toplam 15
milyon Avro takribi bedeli olan projenin 10 milyon Avro’su EBRD tarafindan, bakiye kismi liman
otoritesi 6zkaynaklarindan karsilanacaktir. Derinlestirme su anda limanin en aciliyet arzeden projesi
olup, kanal 13 mt, basen ise 11.5 metre olacak sekilde gerceklesecektir.

Diger taraftan, Balkans Port (AB girisimi) projesinin Durres’in 5 km kuzeyindeki Porto Romano
(Roma Limani) bélgesinde dokme yuk ve petrol-tirevleri agirlikli olarak PPP modeliyle insa edilmesi
girisiminin baslatildigi bilgileri ulasmistir. Bu liman, Arnavutluk disinda, Kosova, Sirbistan’in glineyi
ve Makedonya’yi icine alacak bir pazarin liman ihtiyacini kargilayacaktir.

1.2. Havayolu:

Kosova savasgina kadar Ulkedeki tek ticari havaalani Tiran yakinlarindaki Rinas’da iken savasg
sonrasinda Kukes de ilave olmustur. Rinas (“Nene Tereza”) havaalani hala Ulkedeki tek uluslararasi
havaalanidir. Rinas havaalani 2004 yili Ekim ayinda hukimet ile Alman-Amerikan konsorsiyumu
arasinda imzalanan bir anlasma ile yeniden yapilanmasina baslanmistir. Konsorsiyum, 83 milyon
Avro yatinm yaparak havaalaninin yillik 1.8 milyon yolcu agirlama kapasitesi mevcuttur. Kukes
havaalani ise kismen NATO tarafindan onariimistir ve ABD ve diger fonlar sayesinde
tamamlanmistir. Havaalanina ilave edilmek tGzere yeni bir terminal yapimi projesinin danismanhgi
Deloitte&Touche firmasi tarafindan yaruttlmektedir. Projenin, 2015 yilinda bitmesi ve toplam yolcu
kapasitesinin 1.5 milyona ¢ikmasi 6ngoérilmektedir. Ayrica NATO tarafindan kullanilan ve Kukes’te
yer alan kiguk havaalani daha sonra Birlesik Arap Emirlikleri finansmani ile uluslararasi standartlara
uygun hale getirilmigtir.

1. Telekomunikasyon

2000 yil ortasinda yururluge konan yeni telekom kanunu ile telekom sektérinde lisans 6demeleri,
denetleme yetkisi ve radyo frekans tahsisi gibi temel dlizenlemeler yapilmistir. Telekomunikasyon
sektord, iki yeni mobil telefon sirketinin pazara girmesi ile son 3 yilda 6nemli derecede buyime
kaydetmigstir. 2000 yili Temmuz ayinda Arnavutluk Mobil Telekom (AMC) firmasinin 6zellestirme
kapsaminda Telenor/Cosmote (Norveg/Yunanistan) ortakhdi tarafindan satin alinmasi sonrasinda
hareketlenen mobil telekom sektériinde, 2000 yili EylGl ayinda agilan ikinci lisans ihalesi Subat
2001'de Vodafone/Panafon (ingiltere/Yunanistan) konsorsiyumu tarafindan alinmistir. AMC’nin
Aralik 2001 itibariyle bir dnceki yilin ayni dénemine gore 8.5 kat artmig olan 273,100 kullanicisi,
Agustos 2001’de kullanima sunulan Vodafone Albania’nin Aralik 2001 itibariyle 118,600 kullanicisi
bulunmaktadir ve mobil telefon kullanimi hizla artmaktadir. Eagle Mobile, Arnavutluk genelinde llke
nufusunun % 98.5'ine ve Ulke genelinde alan olarak % 92.5’ine hizmet vermektedir. Gunimuzde
700.000 kullanicisi olan Eagle Mobile, Arnavutlara EDGE ve 2.5G teknolojilerini sunan ilk sirkettir.
2009 yilinda yerli ve yabanci girisimcilerden olugan bir ortklikla dérdinci GSM operatéru olarak
Plus piyasaya girmistir. Buna ragmen telefon agi hala son derece kisithdir ve bu da yatirm igin
onemli bir alan teskil etmektedir.

Sabit telefon sirketleri olan Albtelekom ise Calik Enerji Telekomulnikasyon-Turk Telekom (Turkiye)
tarafindan satin alinmigtir. Firma Arnavutluk sinirlari igerisinde sabit telefon hizmeti yaninda internet
servis saglayiciigi alaninda faaliyet yiritmekte ve her ikisinde de pazar lideri olma konumunu
korumaktadir. Bunun yaninda Albtelecom Ulke i¢erisinde ulusal ve uluslararasi sebekeler arasinda
ses taslyiciligi hizmetininde de rakipsiz durumdadir.

Arnavutluk’un ¢ok yakin bir gelecekte Balkanlar bélgesinin internet baglanti ve dagitimi agisindan en
onemli dlke olmasi planlaniyor. Bu kapsamda, Amerikan sirketi UNIFI Communications ve Ingiliz
sirketi Interoute Communications hazirladiklari Arnavutluk ve Avrupa’nin geri kalan kismini birbirine
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baglayacak olan sualti optik fiber projesini sundu. Bu iki sirketin isbirligi sayesinde italya ve
Arnavutluk arasindaki ilk optik fiber baglantisi gerceklesecek.

Ulkede 6zellestirmeye agilan ilk altyapi sektorii olmasi sebebiyle birgok uluslararasi finans kurulusu
tarafindan desteklenen telekomiinikasyon sektoriinde, sabit telekom hizmeti veren Albtelecom’un,
kisa zaman icinde italya ile olan optik fiber hattinin kapasitesini 8 kat arttirmasi bekleniyor.
Arnavutluk, italya ve Kosova'ya ses ve internet hizmeti sunan hattin su anki kapasitesinin 2.500
megabit oldugu ve cok kisa bir zaman icinde bu hattin kapasitesinin 8 kat artiriip 20.000 megabit'e
cikacagi s6z konusu sirket tarafndan agiklandi. Ayrica Albtelecom tarafindan yapilan yatirimlar
sayesinde Arnavutluk Balkanlarda telekomunikasyon sektorunde transit noktasi haline gelmistir.

Telekomunikasyon pazari bir dnceki sene ayni donemle karsilastirildiginda % 1 blyimus olsa da,
bir onceki geyrekle karsilastiriidiginda, 2010 yihinin ilk ¢eyreginde % 9 kugulerek buyuk zarar
gOérmustar.

2. Ingaat ve ingaat Malzemeleri

ingaat sektorlinin modernizasyon ihtiyacina ragmen, 1990’larin ikinci yarisinda kollektif tarim
arazilerinin holdinglere devredilmesi, kig¢lk ve orta dlgekli firmalarin kurulmasi, yeni aligveris
mekanlarinin agilmasi, konut ihtiyaci, alt yapi projeleri, 1999 Kosova krizi sonrasi multeci akini gibi
gelismeler sonucu sektdér hizla gelismistir. Hikimet tarafindan kurulan Milli Konut Enstitist hizla
artan kent nifusunu karsilamayan konut sistemini yenileme ve artirmaya yonelik izinleri veren kurum
olmustur. insaat, Arnavutluk ekonomisindeki en aktif sektdrlerden biridir.

Sektor son on yilda GSYiH'ya yiizde 13-14 oraninda katki saglamistir. Fakat son dénemde konut
insaat izinleri kent planlamasi g6z o6nunde bulundurularak kisittamaya tabi tutulmaktadir. Konut
ingaati projelerinin ylizde 80'i Arnavut firmalar tarafindan yiritilirken Yunan ve italyan firmalarin
yerel firmalarla ortakliklar kurdugu gozlemlenmektedir. Ayni zamanda diger sektorler gibi, insaat
sektoru de kuresel mali kriz ve onun yarattigi ekonomideki durgunluktan nasibini almigstir.

Rinas otoyolu, Durres ve Vlore limanlarinin ingasi ve turizm sektoriine yonelik otellerin renovasyonu
gibi blylk projeler ise uluslararasi finans kuruluslari veya yabanci sermaye tarafindan finanse
edilmektedir.

Ulkede yilda 500 bin ton c¢imento iiretiimekte, ancak 500-600 bin ton kadar ¢imento da ithal
edilmektedir. Toplam talep 3 milyon ton/yil civarindadir. 2000 yili Haziran ayinda RMC / ECF
(ingiltere/Liibnan) konsorsiyumu tarafindan 12.5 milyon Dolara alinan Fushe Kruje Cimento
fabrikasinin, yapilan yatirimlarla, hizla biydyen ingaat sektérunin gimento ihtiyacinin yuzde 45’ini
karsilamasi hedeflenmektedir. 2011 yili itibariyla, FKC, Uretimi 1,200 ton/yil dizeyine arttirmig, Titan
Cement (Yunan) 1,5 milyon ton/yil kapasiteli tesisi hizmete agcmis, 2 tane 1,5 milyon ton’luk tesisin
insaatl da italyan gimento yatinmcilar tarafindan halen realize ediimektedir. Hikiimet, toplam 8
milyon ton/yil gimento Uretim kapasitesine ¢ikilmasini hedeflemektedir.

3. Tarim

Tarim, Arnavutluk ekonomisinde dnemli bir yeri olan bir sektérdar. 1991 yilinda tarim sektérinde
baglatilan reformlar sonucu ekilebilir topraklarin yiizde 94U dzellestirilmistir. Ozellestirme sonucu
uretim hizla artmigs ve 1996 yilina gelindiginde tarim drinleri GSYiHnin yiizde 51.5'ini
olusturmustur. Uretimdeki bu artisa ragmen, yine de sulama, tarim makineleri, kimyasal ilag ve
gubre kullanimindaki yetersizlikler nedeniyle var olan potansiyelin altinda Uretim yapilmaktadir.
Ancak modernize olmayan ve dogal yontemlerle uretime devam eden ulke tarimi, Avrupa pazarinda
artan organik gida talebi ile Ulke lehine bir pazar payi artisina sebep olmaktadir.

Onemli ihrac Urdnleri un, ekmek, konserve, makarna, nisasta, konserve sebze ve meyveler, meyve
suyu, balik, domates sosu, zeytinyagi, aycicek yagi, bira, sarap, brendi, sit ve sut drtnleridir.

2007 ile 2013 yillan arasindaki stratejik sektorler:
Meyve, zeytin ve UzUm Uretimi

Sebze uUretimi

Ciftlik hayvanlar Gretimi

Endustriyel meyve ve sebze imalati

25



Endustriyel Gzim imalat
Endustriyel sit ve et drinleri imalati

4. Turizm

Turizm de Arnavutluk’un yatirim igin potansiyeli gok ylksek, gelismekte olan bir sektorudur. Ulkenin
Adriyatik sahil seridinde yer alan boélimd, tatil kdyl ve otel turizmi icin degerlendiriime potansiyeli
tagimaktadir. iklimi, tarihi ve cografi konumu ile Arnavutluk turizm igin biiylik potansiyel tagimaktadir.
Ulkede dogal goller ve daglar turizm icin alternatif secenekler olusturmaktadir.

2012 yili itibariyle Arnavutluk'ta ruhsath 40,000 yatak ve ruhsath 250 turistik ajans oldugu
belirtilmistir. Ulkede turizm alt yapisinin yenilenmesine ve hukuki diizenlemelere ihtiyag
duyulmaktadir. Yabanci turistlerin %48’i Kosova ve %12’si Makedonya’dan gelmektedir. Ancak
Butrint, Apollonia ve Durres’deki tarihi yapilar i¢in yeterli koruma ve bakimin saglanmasi halinde
tarihi yerler de ulke turizmi agisindan belirleyici olacaktir. Ozellikle Butrint'te bulunan Roma dénemi
mimari Ozellikler tasiyan yapilarin sergilenecegi bir ulusal park kurulmasi projesi icin hikimet
ingiltere merkezli Butrint Vakfi ile calismalar stirdiirmektedir.

Arnavutluk Hukimeti son yillarda turizmin gelismesi yéniinde bazi adimlar atmis durumda. Ulkeye
yapilacak turistik yatinnmlarin desteklenmesi bunlardan biri. 2012 yilinda Arnavutluga giden ziyaretci
sayisi 3 milyon 436 bin olarak gerceklesmis olup Turizm geliri ise 2010 yilinda 1 milyar 626 milyon
ABD Dolari olarak gerceklesmistir.

Ocak-Haziran 2013 déneminde Arnavutluk’a yaklagik 1 milyon turist giris yapmistir, 2012’nin ayni
doénemi ile karsilastirildiginda %15,1’lik bir artis s6z konusudur.

Arnavutluk Turizm Verileri

Tesise Gelis Sayisi | 23 654 | 28 274 | 33862
Pay (%) 0,12 0,14 0,16
Geceleme 73836 | 94918 131
233
Pay (%) 0,09 0,1 0,15

Ziyaretc¢i Sayisinda Gerileme:

TC Kultir ve Turizm Bakanhgrndan alinan bilgiye gore, 2010 yilinda, bir énceki yila gore
Arnavutluktan gelen ziyaretgi sayisinda yiizde -16.69 oraninda azalarak 39 bin 954 kisi gerilemigtir.
Bu yilin ilk sekiz ayinda gelen ziyaretci sayisi gegen yilin ayni donemine gore yizde 1.33 oraninda
artarak 37 bin 683 kigsiye ulasmistir.

Ulkemizi Ziyaret Eden Arnavut Vatandaslarinin Sayisi
2011 2012 2013 | 2014* | 2011/2010 | 2012/2013 | 2013/2014
53,141 59,565 65,113 | 76,273 5,99 9,31 17,14

(*) Veriler gecicidir.
Kaynak: TC Kiiltiir ve Turizm Bakanligi

istanbul’u Tercih Ediyorlar:

TC Kultdr ve Turizm Bakanligr'ndan alinan bilgiye gbére 2005 yilinda isletme belgeli konaklama
tesislerinde geceleyen Arnavutlarin yiizde 76’ya yakini istanbul'u tercih ederken, Antalya ise yiizde
20’lik payla ikinci sirada yeralmaktadir. Diger illerde konaklayanlarin sayisi oldukga az oldugu
gOzlenmektedir.
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Ulkemize gelen Arnavutlarin yiizde 20,93'liik oranda ticari iligkiler ve onu sirasiyla yizde 12,99’luk
oran ile gezi ve eglence izlemektedir. Gorev amaciyla gelenlerin orani ise ylzde 12,81 olarak
kaydedilmektedir.

5. Bankacilik

Subat 1996 yilinda hazirlanan Bankacilik Yasasi ile Arnavutluk Merkez Bankasi’’'na otonomi
verilmesi Ongorulmustur. Banka kurma lisanslari Merkez Bankasi tarafindan Ocak 2000'de
onaylanan Guvenli islem Kanunu cergevesinde Arnavutluk Merkez Bankasi tarafindan Kredi
Enformasyon Biirosu kurulmasina ve Devlet istatistik Enstitiisi'nin ekonomik istatistiklerin
uluslararasi standartlarda derlenmesi igin yeniden vyapilandiriimasina karar verilmistir. Kredi
Enformasyon Blrosu'nun baslica gorevleri arasinda kredi talep eden musterilerin degerlendiriimesi
yer almaktadir.

2010 yih boyunca, Arnavutluk ekonomisi; genigletici maliye politikalarla, finansal istikrar, mali
sistemindeki devlete olan guivenin tekar geri kazaniimis olmasi gibi faktorlerin etkisiyle, olumlu bir
performans gostermigtir. Bir onceki sene ile kiyaslandiginda bankacilik sisteminin finansal durumu
daha olumlu olarak degerlendirilmigtir. 2010 yilinda, mevduatlarin kredilere olan oraninin artmasi,
bankalarin aktif varliklarinin artmasi, kredi aktivitelerin artmasi (bunun yaninda sorunlu kredilerin
artmasi) gibi konular, ekonominin baslica gostergelerindendir. 2010 yilinda Arnavutluk finans
sektérinde, tamami 06zel olan 16 ticari banka faaliyet gostermigtir. Arnavut bankalarinin
kaynaklarinin, genelde mevduatin hakim olmasi, kisith dis finansmana bagh olmasi gibi
duurmlardan doalyi, uluslararasi sorunlarla gok az karsilasmistir. 2010 yilinda, bankacilik sisteminin
hem nominal bazda hem de GSYIH’ye katkilari acisindan olumlu bir gérunumu vardir. Bankalarin
toplam aktifleri 2009 yili ile kiyaslandiginda %12 artmig ve tlke GSYIH’nin % 81%ine ulagsmistir.

Artan risk kargiliklarina ve diger risklere ragmen, bankalarin 2010’daki net yillik karlari, gecen
senelere goére % 90 artmis ve 6.7 milyar Lek olmustur. Sermaye yeterlilik rosyosu, Aralik 2010’da
%15.4 olup, bir 6nceki senenin ayni dénemi ile kiyaslandiginda az da olsa bir artis géstermistir. Ama
gene de denetim onlemlerinin minimum dizeyin (%12) otesinde olmustur. Kredi / mevduat orani
2010 yili sonuna kadar % 60’a dusmustir. Boylece bankacilik sisteminin blylumesi igin herhangi bir
dis finansmana gerek kalmadan, kendi kapasitesi yeterince kullanilma durumda olmustur.

6. Metalurji:

1999 yili Ocak ayinda Kurim Holding A.S. (Ttrkiye) tarafindan 18 milyon USD bedelle 6zellestirilen
Ulkenin tek Elbasan Celik Tesisleri, basta 26,000 ton/yil olan Uretim kapasitesini 600,000ton/yila
cikartmistir, 2010 yilinda 240,000 ton/yil ihracat diizeyine ulasmistir.

7. Madencilik:

Arnavutluk basta krom, bakir ve nikel olmak izere maden filizleri acisindan zengin bir tlkedir. Krom
yataklari agisindan dinyada Ugtincl olan Arnavutluk’ta krom ocaklari ve isleme tesisleri Dibra ile
Mat’ta bulunmaktadir.

Bakir Mirdit ve Puk bolgesinde, fosfor Tepelen, demir ve nikel Progrades bdlgelerinde
cikarilmaktadir. Kors bdlgesi nikel ve bakir agisindan zengindir.

Petrol Berat ve Fier bolgelerinde ¢ikariimaktadir. Arnavutluk maden sektorinin en blyuk ihtiyaci
yetersiz ve ¢agdisi tesislerin yenilenmesi ve Urlnlerinin gagdas yéntemlerle pazarlanmasidir. Devlet
isletmesi olan Albchrom (Krom isleme fabrikasi) ve Albbaker (bakir isleme fabrikasi) 6zellestirme
surecinde ilgi gormemigtir. 2000 yilinda hikimet yap-islet-devret modelini uzun vadeli imtiyaz
anlasmalariyla uygulamaya koymus ve yabanci yatirimcilari bu sektore ¢ekmistir.

ARMO’nun 6zellestiriimesi sonucunda beklenen Bulgaristan’in Karadeniz kiyisindan Arnavutluk’un
Adriatic kiyisina kadar 913 km uzunlugunda bir boru hatti déseyerek Rus, Azeri, Turkmen ve Kazak
petrolind Bati Avrupa’ya ulastirmak hedefi yabanci yatirimcilar igin énemli bir alandir.

Darfo (italya) firmasi tarafindan Elbasan’da bulunan demir alagimli krom igleme fabrikasinin
isletmesi, Bulgiza krom madeninin isletmesi icin alinan 30 yillik imtiyaz hakki karsiligi, sirasiyla 14.5
milyon Dolar ve 500 bin Dolar yatirim yapilmistir. Faaliyet 2007 yilinda Darfo tarafindan DCM isimli
Avusturya sirketine devredilmis, ALBANIAN CHROME adini almig, Avusturyalilar da yakin gegmiste
faaliyeti Arnavut bir girisimci grubuna devretmigtir.
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Nesko Metal San.Tic.A.S (Turkiye) firmasi ise Mirdit, Puk ve Lezhe bdlgelerinde bulunan bakir
madenlerinin ve igleme tesislerinin yap-islet-devret modelinde isletmesini 30 yillik imtiyazla
ustlenmis ve boélgeye 24.5 milyon Dolar dederinde yatirim taahhitli yapmistir. 10 yilda firmanin
yatirm tutari 45,5 USD’ye ulasmistir. Nesko Metal’in bir kolu olarak, Arnavutluk'ta BERALB Sh.a.
adi altinda faaliyet gosteren sirket, toplam 2 konsantre tesisine 60 milyon yatirrm yapmis ve 70,000
ton/yil Bakir konsantre Uretimi dizeyine c¢ikmistir ve sirket yatinmlarini ve kapasitesini
arttirmaktadir.

Kirim Holding, Cinli bir ortakla birlikte Has bdlgesindeki krom madenlerinin igsleme hakkini 2010
yilinda imtiyaz yoluyla almistir. EndUstriyel rezerv agisindan Ulkenin Bulgiza’dan sonra ikinci en
blyluk krom yataklari olan Kalimash ve Vlahne madenleri, Durres-Kukes otoyolu eksenindedir ve
Proje icinde iki zenginlestirme fabrikasi ile bir ferro-krom tesisi bulunmaktadir. . Kurum Holding
bilahare, lllyria Minerals Industry Sh.a. isimli madencilik ve sanayi faaliyetinde, Cin’lilerden hisselerin
tamamini satin alarak, faaliyetin 100% sahibi olmustur.

Projeler arasinda en dnemlileri:

- “Energy Community Gas Ring" bdlgesel projelerinin icinde de var olan, stratejik yabanci
yatirmcilar tarafindan sunulan projelerin somutlastirilarak, gaz ve petrol bdlgesel hatlarinin
olusturulmasi.

- isvigreli EGL ve Norvegli Statoil sirketler birligi tarafindan teklif edilen, Trans Adriatic Pipeline (TAP)
dogu-bati gaz hatti projesi.

- Hirvatistan, Karadag, Arnavutluk arasinda olusturulacak lonian Adriatic Pipeline -(IAP) gaz hatti
projesi.

- Isvigreli ASG sirketi tarafindan sunulan, Seman bdlgesinde, Sivi Dogal Gaz Terminalinin 1200 MW
kapasiteli bir Termik Santral ile kombine halinde insaati projesi.

- “Trans Avropian Energy BV “italya-Hollanda sirketi tarafindan sunulan, Fier ilgesi deniz kiyisinda
Sivi Dogal Gaz Terminalinin ingaati projesi

Kaynak:www.itso.org

8. Miuteahhitlik Hizmetleri:

Arnavutluk 2014 yilinda AB'ye katilmasi beklenen Guney Dogu Avrupa ulkeleri arasinda en hizl
biyimeye sahip olan ulkedir. Gelismekte ve hizli biyumekte olan her Ulke gibi Arnavutluk'ta da
insaat sektdri 6nemini korumaya devam etmektedir.

Yasam sartlarinin dizeltiimesine, Uretim kapasitesinin arttirrlmasina ve modern bir altyapinin
yaratilmasina olan ihtiyaci karsilamak igin yapilan reformlar, insaat sektoriinde surekli ve etkili bir
yukselmenin gérinmesine sebep olmustur. Bu sektdr yillik ortalama %13 buyime gdstermis olup,
GSMH'ya en biylk katkida bulunan sektérlerden biridir.

Muteahhitler, ingsaat islerine baslanmasi ya da baslamis olanlarin bitirilebilmesi igin gerekli mali
kaynaklarin bulunmasinda yasanan zorluklari; sektdérdeki yavaslama ve disusin nedenleri olarak
gormektedirler. Bunlarin yani sira, kiresel mali krizden etkilenen tuketicilerin digen talepleri ve
sikilastirilan bor¢ verme kurallari sektorU daha da zorlamaktadir. Bu sektordeki yatirimlar
engelleyen en blytuk faktoér toprak milkiyeti konusundaki anlagsmazlik ve belirsizliklerdir.

Yaklasik 450 civarinda kuguk, orta ve buylk oOlgekli hidroelektrik santral insaatinin lisans veriime
calismalari, termik santral insaatlari, altyapiya yonelik projeler Glkenin bu sektérdeki en 6nemli
blylume etkenlerinden biridir.

Muiteahhitlik sektoriinde konut diginda, yol, kanalizasyon ve igme suyu projeleri basta olmak Uzere,

altyapiya yonelik calismalarin yodunlugu dikkat ¢ekmektedir. Ozellikle bu tir projelerde yabanci
sermayeli, italyan, Yunan ve Alman olmak Uzere, teknik musavirlik firmalarinin kendi Ulkeleri ve
buyukelgilikleriyle baglantili olarak faaliyet gésterdikleri ve projelendirme faaliyetlerinde bulunduklari
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bilinmektedir. Yol projelerinde ana Ustlenici olarak da taseron olarak da ¢ok sayida Arnavut firma
calismaktadir.

Arnavutluk hikimeti birgok altyapi projesinin tamamlanmasi igin caba gdstermektedir. Sektdrdeki
bitirilmesi gereken en 6nemli proje Adriyatik sahilini Kosova’ya baglayan yolun Arnavutluk’ta kalan
kismi olan Durres-Kukes otoyoludur. S6z konusu yol Arnavutluk'un hem en pahali hem de en
uzun/buytk otoyoludur. Otoyolun ingaati ile kuzey Arnavutluk’taki yatinmlarin artmasi dngorulurken,
otoyol ayni zamanda Kosova i¢in de dnemli bir nakliye glizergahi olacaktir. Ayrica Gliney Sirbistan
ve Kuzey Makedonya'nin da bu otoyolun insaatindan yararlanabilecegi ve boéylece otoyolun bdlge
ekonomi ve ticaretinde énemli bir gelisme unsuru olacagi tahmin edilmektedir.

Durres-Kukes otoyolunun yani sira, Arnavutluk’'un gliney ve kuzey uglarini birbirine baglayarak
Yunanistan ve Karadag'la ulasimi kolaylastiracak Arber Otoyolunun da tamamlanmasi
planlanmaktadir. Otoyolun tek bir projeyle bitirilmesi yerine daha ¢ok tlkenin orta boluminde yer
alan bélimleri su anda tamamlanmis veya tamamlanma asamasindadir. Yol projelerinin diginda, var
olan limanlarin iyilegtirimesi ve yeni limanlarin hem yolcu hem de kargo hizmetleri icin insaa
edilmesi diger projelerden sadece birkacgidir.

9. Teknik Miisavirlik Sektorii:

Arnavutluk’'ta teknik misavirlik alaninda faaliyet gdsteren firmalar, genelde italya, Yunanistan,
Almanya, Avusturya gibi Ulkelerin kredi Kkuruluslariyla beraber c¢alisan, ilgili Ulkelerin
Buyukelgiliklerince de desteklenen firmalardan olusmaktadir.

Alman KFW ve GTZ ile birlikte faaliyet gosteren ILF Teknik Musavirlik (www.ilf.com) daha c¢ok
kanalizasyon ve igme suyu konularinda projeler hazirlamaktadir. italyan Hiikiimetinin, TIKA benzeri
kurulusu olan Cooperazion ltalia bugline kadar yaklasik 130 milyon Avro’luk bir kaynagi degisik
projeler ve firmalarla Arnavutluk’a aktarmigtir. Cooperazion Italia’nin destek verdigi projeler igin
italyan teknik muisavirlik firmalari ¢aligmaktadir. En énemli firmalardan Simast Sp.a’da devletin %
70’lik payi vardir.

Arnavutluk’ta teknik misavirlik firmalarinin faaliyetlerinin kredi kuruluslar ve Hikiumetlerin destegiyle
yuratildaga goézlenmektedir. Ayrica Arnavutluk hikimeti zaman zaman teknik masavirlik ihaleleri
acmaktadir. S6z konusu ihalelerin duyurulmasinda ve bilgi temininde yeterli acikhk
saglanmamaktadir. Bu nedenle, ihale kosullarinin hazirlanmasinda ve duyurulmasinda bilgiye
ulasmak oldukga sikintilidir.

Son yillarda ekonomideki istikrarli blyiime, demokrasinin yavas yavas oturmasi, AB Uyelik yolunda
atilan adimlar, 2009 yilinda NATO Uyesi olunmasi, AB Ulkelerinin degisik finansal araglarla proje
bazinda yaptigi yardimlar, 6zellikle italya ve Yunanistan'in ekonomik ve siyasi stratejileri
dogrultusunda Arnavutluk, Tlrkiye’de ge¢mis yillarda hep bahsedilen kapali kutu olmaktan tamamen
cikmig, aksine Ozellikle miteahhitlik ve teknik muisavirlik sektérinde sundugu firsatlarla tamamen
aclk miicadele alanina dénismistir. italya, Yunanistan, Almanya da bu sektdrdeki baslica
aktorlerdendir.

Tiurkiye - Arnavutluk Ticari ve Ekonomik lliskileri

Arnavutluk’ta demokratik rejime gegcigle birlikte, Turkiye ile ikili iligkilerin ornek duzeyde gelistidi,
buna paralel olarak, iki Ulkenin, bdlgesel sorunlar konusunda da gorus birligi icinde oldugu ve
uluslararasi kuruluglarda dayanisma icinde bulundugu gértlmektedir.

Tarkiye ile Arnavutluk arasindaki ticaretin hacmi izlendiginde, mevcut dig ticaret hacminin, var olan
potansiyele kiyasla olduk¢a disik dizeyde seyretmekte oldugu gézlenmektedir. Bu durumun iki
Ulkeyi de ilgilendiren gesitli sebepleri bulunmakla birlikte en dnemli sebebi, 50 yila yakin bir sire
baskici bir rejimle yonetilen ve kapali bir ekonomiye sahip olan Arnavutluk’un, batili anlamda bir 6zel
sektére ve yabanci yatirimlarin guvenligi agisindan sorunsuz bir sisteme henliz kavusamamis
olmasidir.
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Ulkemizin Arnavutluk’a ihracatinda en onemli UrGnler unlu mamuller ve firn mamulleri (GTIP:1905),
demir ve alasimsiz gelikten filmasin (GTIP: 7213) ile agagtan yonga levhalardir (GTIP: 4410).

Turkiye'nin Arnavutluk ‘a fhracatinda Bagshica Uriinler

GTIP No

1905

4410

3004

7208

4411

7614

8431

7308

6203

5702

7213

6006

7216

6004

6106

3401

7113

7214

3920

6403

Uriin Adi

Ekmek, pasta, kek, bisklvi ve diger firin mamiuilleri, hosti, bos ilag kapsuli mahar gullaci,
piring

Agactan ve diger odunsu maddelerden yonga levha, oriented strand board (osb), vb.
Levhalar

Tedavide veya korunmada kullanilmak Uzere hazirlanan ilaglar (dozlandiriimig)
Demir veya alasimsiz ¢elikten yassi hadde Uranleri (geniglik >= 600 mm) (sicak
haddelenmis) (kaplanm

Agagctan veya diger odunsu maddelerden lif levhalar

Aluminyumdan demetlenmis teller, kablolar, 6rme halatlar vb.

Ozellikle 84.25 ila 84.30 pozisyonlarindaki makine ve cihazlar ile birlikte kullaniimaya

elverigli a

Demir veya celikten ingaat ve insaat aksami, insaatta kullaniimak Uzere hazirlanmig demir
veya celik

Dokunmus halilar ve dokumaya elverigli maddelerden diger yer kaplamalari

Demir veya alasimsiz gelikten filmasin (sicak haddelenmis, kangal halinde)

Diger 6rme mensucat

Demir veya alasimsiz ¢elikten profiller

Diger 6rme mensucat (en>30cm, elastomerik/kauguk iplik=>%5)

Kadinlar ve kiz ¢ocuklar igin bluzlar, gémlekler, gémlek -bluzlar (6rme)

Sabunlar, ylzey aktif organik drinler ve mistahzarlar

Mucevherci esyasi ve aksami (kiymetli metallerden veya kiymetli metallerle kaplama

metallerden)

Demir veya alasimsiz ¢elikten gubuklar (dévilmUs, sicak haddelenmis, haddeleme
isleminden sonra buru

Plastikten diger levha, plaka, serit, film, folye (g6zeneksiz)

Dis tabani kauguktan, plastik maddeden, tabii veya terkip yoluyla elde edilen kdseleden ve
yluzi deri

Kaynak: ITC Trademap
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Tiirkiye'nin Arnavutluk'tan ithalatinda Baslica Uriinler

GTIP No
7207

7214

710

7404

8501

1211

3915

6403

910

4102

8908

4418

8431

7108

6203

6204

6205

8433

6217

6109

Uriin Adi

Demir veya alasimsiz celikten yari mamuller

Demir veya alasimsiz gelikten gubuklar (dévilmus, sicak haddelenmis, haddeleme
isleminden sonra buru

Petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar

Bakir dokunti ve hurdalari

Elektrik motorlari ve jeneratorler [elektrik enerjisi Uretim (elektrojen) gruplari harig]

Bitki ve bitki kisimlari (esas olarak parfumeride, eczacilikta vs. Kullanilan)

Plastikten dokunti, kalinti ve hurdalar

D_!§ _’Fadbanl kauguktan, plastik maddeden, tabii veya terkip yoluyla elde edilen kdseleden ve
ylzi deri

Zencefil, safran, zerdegal, kekik, defne yapraklari, kéri ve diger baharat

Koyun ve kuzularin ham derileri

Agactan bina ve ingaat icin marangozluk, mamdilleri, dograma parcalari

Ozellikle 84.25 ila 84.30 pozisyonlarindaki makine ve cihazlar ile birlikte kullaniimaya
elverigli a

Altin (platin kaplamali altin dahil) (islenmemis veya yari islenmis ya da pudra halinde)

Erkekler ve erkek cocuk icin takim elbise, takim, ceket, blazer, pantolon, tulum ve sort
(ydzme kiy

Erkekler ve erkek cocuklar icin gémlekler

Hasat ve harman, ¢im bicme makineleri ile yumurta ve tarim trnlerini bayUkluklerine gore
ayiran ve

Giyim egyasinin diger hazir aksesuari; giyim esyasinin veya giyim esyasi aksesuarinin
parcalari

Tigortler, fanilalar, atletler, kaskorseler ve diger i¢ giyim esyasi (6rme)

Kaynak: ITC Trademap

Anlagmalar

iki Ulke Arasindaki Ticaretin Altyapisini Diizenleyen Anlasma ve Protokoller
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Ticaret Anlagsmasi 12.02.1986
Ekonomik, Ticari, Sinai ve Teknik isbirligi Anlagsmasi 02.08.1988
Yatirimlarin Karsilikli Tegviki ve Korunmasi Anlagsmasi 01.06.1992
Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi 04.04.1994
Gimriik Konularinda Isbirligi ve Karsilikli idari Yardim 12.02.1998
Kulturel, Egitim ve Bilimsel Degisim Programi Anlagsmasi 16.06.1998
Sosyal Guvenlik Sé6zlesmesi 15.07.1998
Turkiye-Arnavutluk KEK V. Dénem Protokolu 02.08.1998
Turkiye-Arnavutluk Saglik ve Tip Alaninda igbirligine Dair Anlagma 13.10.1999
Turkiye-Arnavutluk KEK VI. Dénem Protokolu 16.06.2000
Uluslararasi Karayolu Tasima Anlagmasi 28.02.2000
Turkiye-Arnavutluk KEK VII. Dénem Protokolu 23.05.2002
Tarkiye-Arnavutluk KEK VIII. Donem Protokolu 28.01.2005
Turkiye-Arnavutluk KEK 1X. Dénem Protokolu 15.09.2006
Arnavutluk —Turkiye Serbest Ticaret Anlasmasi 01.05.2008
Tarkiye-Arnavutluk KEK X. Donem Protokolu 28.01.2009
Turkiye — AB — Arnavutluk Capraz kKiimulasyon Uygulanmasi 01.08.2011
Turkiye-Arnavutluk KEK XI. Donem Protokolu 30.11.2011

Kaynak: Tiran Ticaret Miisavirligi

Bélgesel Giimriik Birligi / Diger Ulkelerle Serbest Ticaret Anlasmasi (STA):

STA: Turkiye Cumhuriyeti ile Arnavutluk Cumhuriyeti arasinda Serbest Ticaret
Anlagsmasi 1 Mayis 2008 tarihinden itibaren yururlige girmigtir.

S6z konusu Anlagsma kapsaminda taraflar arasindaki ekonomik isbirliginin artirimasi ve
guclendirilmesi, mal ticaretindeki kisitlamalarin kaldirilmasi, uygun rekabet kosullarinin yaratiimasi,
karsihkli yatinnmlarin tesvik edilmesi ve taraflarin Gglncu ulke piyasalarindaki ticaret ve isbirliginin
geligtiriimesi hedeflenmektedir.

Anlasma, sanayi Urunlerindeki gumruk vergileri, miktar kisittamalari ve es etkili vergi ve dnlemlerin
kaldiriimasi bagta olmak uzere, ticarette teknik engeller, tarim drunlerindeki taviz degisimi, hayvan
ve bitki saghgi onlemleri, i¢ vergilendirme, yapisal uyum, damping, acil durumlar, devlet tekelleri,
korunma dnlemleri, ddemeler, mense kurallari, devlet yardimlari, fikri, sinai ve ticari mulkiyet haklari,
kamu ihaleleri ve kurumsal hikuimler konularinda dizenlemeler icermektedir.

Bu Anlasma ile ihracatgilarimiza, Arnavutluk pazarinda Avrupa Birligi UGyesi Glkeler ihracatgilari ile
esit rekabet imkani getiriimektedir. Bu ¢ercevede, sanayi mallarinda, Anlasmanin yurirlige girdigi
tarihte; Arnavutluk menseli sanayi mallarinin Turkiye'ye ithalatinda uygulanan gumruk vergileri
sifirlanacak, buna mukabil, Arnavutluk’a ithal edilen Ulkemiz menseli sanayi Urlnlerinin %80’den
fazlasinin gimrik vergileri kaldirlacaktir. Bu kapsamda, anlasmanin yurirlige girmesi ile gumrik
vergisi sifirlanacak sektorlerin arasinda deri, ormancilik, tekstil, cimento ve cam egya, degerli taglar
ve mucevherat, metaller, makineler ve motorlu tasitlar bulunmaktadir.

Anlasmada ayrica, sanayi mallari itibariyle AB’ne taninan tavizlerde gelecekte yapilabilecek daha
avantajli bir degisikligin, Arnavutluk tarafindan aynen Turkiye'ye de yansitiimasi 6ngorulmektedir.

Tarim Grdnleri bakimindan ise Turkiye ve Arnavutluk, ticari potansiyeli olan secilmis bazi tarim

urGnlerinde birbirlerine sinirsiz mahiyette veya tarife kontenjanlari dahilinde, sifir gimruk vergileri ile
tavizler tanimiglardir. Ulkemizin bu kapsamda Arnavutluk'tan taviz aldigi drunler arasinda
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ihracatimiz bakimindan énem arz eden islenmis tarim drinleri (cikolata, sekerleme, ekmekgilik
mamulleri), kuru meyveler (findik, antep fistigi, 4zm, incir), narenciye, bakliyat ve diger taze sebze
ve meyveler yer almaktadir. Ulkemizin Arnavutluk’a taviz tanidigi baslica riinler arasinda bazi taze
ve islenmis sebze ve meyveler ile Ulkemizin anilan Ulkeden taviz aldigi islenmis tarim UrUnleri
siralanmaktadir.

CEFTA:Arnavutluk, 1999 yilinda AB onderliginde Guney-Dogu Avrupa ulkeleri igin
kurulan istikrarPakt’nin bir parcasi olmustur. Arnavutluk, Bosna-Hersek, Bulgaristan,
Hirvatistan, Makedonya, Moldova, Romanya, Sirbistan, Karadag ve Kosova tarafindan
olusturulan Pakt, tye Ulkelerin birbirleri ile STA akdetmesini, bdylece bolge Ulkeleri arasinda
ticarete iliskin engellerin kaldiriimasini 6ngérmektedir. CEFTA Anlasmasi 21 Aralik 1992
tarihinde Polonya, Macaristan ile Cek ve Slovak Cumhuriyetleri tarafindan imzalanmis olup,
Temmuz 2004’de yururlige girmigtir. CEFTA Gyeligi Avrupa Birligi tyelik surecinde hazirhk
asamasi olarak degerlendiriimis olup, bahse konu Anlasma’da 11 Eylul 2005 ve 4 Temmuz
2003 tarihlerinde degisiklik yapiimistir.Slovenya 1996, Romanya 1997, Bulgaristan 1998,
Hirvatistan 2002 ve Makedonya 2006yillarinda anilan Anlagsma’ya taraf olmuslardir.
Makedonya ve Hirvatistan disindaki Ulkeler Avrupa Birligi Uyeligi nedeniyle CEFTA
dyeliginden ayrilmiglardir. CEFTA’nin diger Balkan Ulkelerini de kapsamasinin uygun
olacag! degerlendiriimesi Gzerine, mevcut ikili ticaret anlasmalarinin yerine gegecek sekilde
CEFTA uyeliginin genisletiimesine karar verilmistir. 6 Nisan 2006 tarihinde Budapeste’de
Guneydogu Avrupa Devlet Baskanlarinin Ortak Agiklamasi ile baglayan sureg, 19 Aralik
2006’'da Hirvatistan ve Makedonya’'ya ek olarak Arnavutluk, Bosna Hersek, Hirvatistan,
Sirbistan, Kosova, Moldova, Makedonya ve Karadagd'in da taraf olmasiyla tamamlanmistir.
CEFTA Anlasmasi ayni zamanda hizmetler, kamu alimlari ve fikri mulkiyet konularinda da
hikimler igcermekte olup, 19 Aralik 2006 tarihinde imzalanmis ve 26 Temmuz 2007
tarihinde yUrarlige girmistir (Arnavutluk agisindan). Bu anlagsmanin en énemli amagclari mal
ve hizmet ticaretinin artinimasi, Ulkeler arasindaki ticaret engellerinin kaldiriimasi,
uluslararasi standartlara gore fikri miulkiyet haklarinin korunmasi, modern bir ticari
serbestlestirme politikasinin olusturulmasidir (rekabet kurallari, devlet yardimlari gibi )

Arnavutluk-AB Serbest Ticaret Anlagmasi (InterimAgreement):Arnavutluk ve
AB'nin ticari iliskilerini kapsayan gecis anlasmasi (Interim Anlasmasi) istikrar ve Ortaklik
Anlagmasr’nin bir parcasi olarak Aralik 2006’da yururluge girmistir. Diger taraftan, 2006
yilinda, Arnavutluk ve AB Ulkeleri arasinda imzalanan istikrar ve Ortaklik Anlagsmasinin,
2009 yilinin Haziran ayinda yururluge girmesiyle, birlikte ticaret anlasmasi“gegici anlagma-
interimagreement” olarak degil, istikrar ve Ortaklik Anlasmasrnin bir parcasi olarak
degerlendiriimektedir.S6z konusu ticari anlasma, Arnavutluk ve AB Ulkeleri arasinda
Serbest Ticaret Bolgesi kurulmasini amacglamaktadir. Arnavutluk tarafindan, indirime tabi
olacak vergi oranlari 2011 yilinin sonlarinda gergeklestiriimesi ongorulmugtur, AB Ulkeleri
ise Anlasma’nin yururlige girdigi tarihten itibaren neredeyse tim gumrik tarifelerini (bazi
Tarim drunleri harig) serbestlestirmeye baslamistir. Arnavutluk tarafindan, tam tarife
serbestligi gecici anlasma uyarinca 2011 yilinda gergeklesmis olacaktir. Bununla birlikte,
asll tarife indirimi gecici anlasmanin yurarlige girdigi tarihte gerceklestirilmistir. Tum sanayi
drtnlerinin  ve anlagsmanin iginde yer alan Tarim Urlnlerinin vergi oranlari sifira
disurilmustir. Ozel Urlinler olarak adlandirilan bazi tarim ve sanayi driinleri icin ise
vergilerin 2010 yilina kadar kademeli olarak azaltilmasiongorulmuagtur. 2009 yilinda s6z
konusu Avrupa Birligi menseli sanayi UrUnleri icin temel verginin % 20’si duzeyine, Tarim
drtnlerinde ise temel verginin % 40’ina dusulmugtar.

is Konseyi: Turk-Arnavut is Konseyi Kurulus Anlagsmasi Agustos 1992 tarihinde iki
ulke arasindaki mevcut ekonomik ve siyasi iligkilerin geligtiriimesi, potansiyel isbirligi alanlari
ve Dogu Avrupa ve Balkanlar'da yasanan degisim sureci cgergevesinde Arnavutluk’taki
yeniden yapilanma c¢alismalari beklentileri ile imzalanmistir. Tarkiye ile Arnavutluk arasinda
1992 yilindaki mevcut dostane iligkilere ragmen ekonomik iliskilerin arzulanan seviyeye
ulasamamasi Is Konseyi'nin kurulusunda etkin faktérler arasinda yer almistir. s
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Konseyi'nin, Arnavutluk’ta mevcut sanayi tesislerinin modernizasyonu, konut ve altyapi
ingasl, saglik ve egitim tesisleri, turizm, yeraltt ve yerusti kaynaklarinin igletiimesi,
bankacilik, telekomunikasyon, ulasim, tarim gida, tekstil ve deri gibi alanlarda potansiyel
igbirligi olanaklarinin hayata geciriimesinde etkin rol oynayarak iki Ulke ekonomik iligkilerinin
lokomotifini olusturacagi belirlenmigtir. Turk Hikdmeti’nin Arnavutluk’un zor anlarinda kredi
saglayarak yardim etmesi ve Turk is adamlarinin 1997 yilinda yasanan kriz esnasinda dabhi
Arnavut ortaklarla isbirligi yapmasi iki ulke arasindaki iligkilerin  temellerini
saglamlastirmigtir.

Ihracat - Urtinler

Urtinler

Demir ve ¢elik

Metallerden nihai drtnler

Tekstil elyafi ve mamulleri

Elektrikli makine ve cihazlar

Hububat ve mamulleri

Giyim esgyasi ve aksesuarlari

Degisik Sanayi Kollarinda Kullanilan Makine ve Cihazlar
Demir digi metaller, mamulleri

Ucucu yaglar, yuzey aktif maddeler, temizlik patlari, boyalari
Cesitli mamul esya

ilk 10 Toplam

ithalat- Uriinler

Urtnler

Hayvansal ve bitkisel ham maddeler

Deri, kdsele, ham post

Demir ve Celik

Giyim esyasi ve aksesuarlari

Elektirikli Makine ve Cihazlar

Ayakkabilar vb. Egya

Diger ulasim araglan

Plastik ve Mamdlleri

Metal Cevherleri, Kirinti, Dokiintii ve Hurdalan
Hububat Saplari ve Kavozlari, Gida Sanayi Kalintilari ve Yemler
ilk 10 Toplam

Tarkiye-Arnavutluk arasindaki ikili ekonomik iligkiler ticaret agirliklidir. Arnavutluk ile ticaretinin
blylk bir bolimuni Tarkiye'nin ihracati olusturmaktadir. Arnavutluk’a yonelik ihra¢ Urlnlerimize
baktigimizda, demir gelik, hububat ve unlu mamuller, demir celikten ingsaat malzemeleri, makine
aksam ve parcgalari, pompalar, elektrikli ev aletleri, kablo ve teller, aliminyum insaat malzemeleri,
hazir giyim, plastik ambalaj malzemeleri ve plastik ingaat malzemeleridir.

Belli basl ithal kalemlerini ise, parfimeride ve eczacilikta kullanila bitkisel maddeler, 6zel tertibatli
diger tagitlar, deri ayakkabilar, kuzularin yana alinmamig ham derileri, erkek ve erkek cocuklar igin
yun hirka vb. esya, aliminyum hurda, sokilecek deniz tasitlari, eziimemis ve 6gutilmemis kekik,
canli mavi ylzgecli orkinos, koyun ve kuzularin yunu alinmig derileri olusturmaktadir.
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Turk Eximbank Kredisi

Tiark Eximbank’in Arnavutluk’tan 17.6 milyon Dolar tutarinda alacagina iliskin Bor¢c Erteleme
Anlagsmasi, Devlet Bakani Faruk Bal'in 4-7 Aralk 2000 tarihlerinde Arnavutluk’u ziyareti sirasinda
imzalanmigtir.

Bagbakan Ecevit'in 28-29 Subat 2000 tarihleri arasinda Arnavutluk’a yaptigi resmi ziyaret sirasinda
s6zIU olarak yaptigi acgiklamalar ve Eximbank’a aktarilan talimatlar g¢ergevesinde, eski borclarin
ertelenmesinin ardindan Arnavutluk’a 10 milyon Dolar tutarinda yeni kredi acgilmasi glindeme
gelmistir. Dénemin Arnavutluk Basbakani ilir Meta’nin 19 Ekim 2000 tarihlerinde Ankara’ya yaptigi
ziyaret sirasinda ricasi sonrasinda Basbakan Ecevit agilacak yeni kredi miktarinin 20 milyon Dolara
cikariimasi talimatini vermistir.

10 milyon Dolar tutarindaki ilk kredinin kullandiriimasina iligskin olarak hentiz Arnavutluk tarafinca bir
basvuru yapilmamigstir. S6z konusu kredinin kullandirilabilmesi i¢in Arnavutluk tarafinin, devlet adina
borclanacak bankayi belirleyerek, kendi éncelikleri dogrultusunda saptadiklari projelere ait fizibilite
calismasi ile Tuark Eximbank’a basvurmasi gerekmektedir. Uygun bulunan projelere, Hazine
Mastesarligrrnin da uygun goéris vermesi halinde Turkiye’den gidecek Turk mal ve hizmetleri
toplaminin yliizde 85’ine kadar finansman destegi saglanabilecektir.

Eximbank 2014 yili igerisinde uluslarasi ticaretin finansmanina yonelik olarak alici kredisi niteliginde
uc yeni kredi Uranu gelistirerek uygulamaya koymustur. Uygulamaya konulan ¢ programdan biri
olan “Yurtdisi Bankalar Araciligiyla Alici Kredileri” ile Eximbank tarafindan detayli bir finansal analiz
sonucunda muteber kabul edilerek kredi limiti tahsis edilen yurtdigi bankalar araciligi ile Turkiye’'den
mal ithal etmek isteyen yurt diginda yerlesik ithalatcilara alici kredisi kullandiriimaktadir. Bu
cercevede Arnavutluk’tan sadece Banka Komberate Tregtare (BKT) ile 2015 yilinda Ticaretin
Finansmani Kredi Anlagsmasi imzalanmistir.

Yatirnm Politikasi

Arnavutluk yabanci yatirrmcilara yerli yatirnrmcilarla aynigartlari saglamakla birlikte, arazi
mulkiyeti ile ilgili olan izinleri kapsamaz. Yabancilarin, hava ve denizcilik kabotajlar da

yasalarla kisittlanmistir.Yabanci yatirimlar izin almadan 6énceki kosullara tabi degildirler. Ozel

mulkiyet haklarianayasa tarafindan korunur. Arnavutluk yasalara gore yabanci yatinmlarla ilgili

anlagsmazliklar konusunda uluslararasi tahkim kararini uygulamakla zorunludur.

Arnavutluk’taki ozellestirme sureci ilk olarak 1991 yilinda arsa, kuguk is yerleri ve
kliguk ve orta Olgekli kamu kurum ve igletmelerinin 6zellestiriimesiyle baslamistir. Bayuk
sirketlerin Ozellestiriimelerinin ekonomiye saglayacagi katki payi ile ilgili strateji ise 1998
yiinda sunulmustur. 2009 yilinin sonunda, devlet kurumlarinin buyudk bir bolumu
Ozellegtiriimistir. 1992°den 2009 yilina kadar olan Ozellestirme geliri yaklagik olarak 800
milyon ABD Dolarini bulmustur. Ocak 2010’da ise, devletin 50 sirkette yuzde 50’lik bir payi
kalmistir. Reform sirecinin bir pargasi olarak, Arnavutluk 6zellestirmeyi kullanarak,
yatirmlariekonominin en g¢ok ihtiyaci olan alanlarina ydnlendirdi. Ornegin, ulasim
altyapisiyla ilgili olarak, hukumet Ozel bir konsorsiyuma, Arnavutluk’'un uluslararasi
havaalanini inga edip yonetmek i¢in imtiyaz vermistir. Bununla beraber Arnavutluk’un yol ve
liman altyapisinigelistirmek icin 6nemli ve hala devam etmekte ve/veya plan asamasinda
olan yatirnmlar vardir.

Arnavutluk yabanci yatirrmcilara yerli yatirimcilarla aynigartlari saglamakla birlikte, arazi
mulkiyeti ile ilgili olan izinleri kapsamaz. Yabancilarin, hava ve denizcilik kabotajlar da

yasalarla kisitlanmistir.Yabanci yatirimlar izin almadan dnceki kosullara tabi degildirler. Ozel

mulkiyet haklarianayasa tarafindan korunur. Arnavutluk yasalara gore yabanci yatirimlarla ilgili

anlagsmazliklar konusunda uluslararasi tahkim kararini uygulamakla zorunludur.
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Arnavutluk’taki 6zellestirme sureci ilk olarak 1991 yilinda arsa, kiguk is yerleri ve
kucuk ve orta oOlcekli kamu kurum ve igletmelerinin 6zellestiriimesiyle baslamistir. Blyuk
sirketlerin Ozellestiriimelerinin ekonomiye saglayacagi katki payi ile ilgili strateji ise 1998
yiinda sunulmustur. 2009 vyilinin sonunda, devlet kurumlarinin blyluk bir bdolimu
Ozellestirilmistir. 1992°den 2009 yilina kadar olan o6zellestirme geliri yaklasik olarak 800
milyon ABD Dolarini bulmustur. Ocak 2010’da ise, devletin 50 sirkette yluzde 50’lik bir payi
kalmigtir. Reform sdrecinin bir pargasi olarak, Arnavutluk o6zellestirmeyi kullanarak,
yatirimlariekonominin en ¢ok ihtiyaci olan alanlarina yonlendirdi. Ornegin, ulasim
altyapisiyla ilgili olarak, hikumet Ozel bir konsorsiyuma, Arnavutluk’'un uluslararasi
havaalanini inga edip yonetmek icin imtiyaz vermistir. Bununla beraber Arnavutluk’un yol ve
liman altyapisinigelistirmek icin onemli ve hala devam etmekte ve/veya plan asamasinda
olan yatirimlar vardir.

Yatirim iliskileri

Arnavutluk’ta Turk firmalarinin yatinmlari:

Turkiye, Arnavutluk'ta 1,5 milyar dolara yaklasan dogrudan yatirim ve muteahhitlik
hizmetleriyle, Italya ve Yunanistan’in ardindan Uguncu sirada yer almaktadir.

Demir-gelik Uretimi, kireg, oksijen ve azot, gemi tersanesi alaninda Kurim A.$., madencilik
alaninda Ber-Oner (Tete Mining), Beralb, telekominikasyon ve bankacilik alanlarinda ise
Calik Grubunun yatirimlari énem tasimaktadir. Cogunlugu KOBI statlisiinde olan yaklasik
90 Turk sirketi ingaat, demir-celik, madencilik, bankacilik ve imalat sektorlerinde faaliyet
surdirmektedir.

ENKA/Bechtel ortakhdi, Durres Limanini Kosova’ya (kuzeydogudaki Morina kentine)
baglayan 57 kilometrelik Rreshen-Kalimash otoyolunu Haziran 2010’da tamamlamistir.

istanbul merkezli Vatan Hastaneler Grubu Tirana'da tam tesekkilli hastane insaatini
tamamlanmis ancak hastane idari sorunlar nedeniyle igletmeye agilamamistir.

Arnavutluk’'un ikinci blyuk bankasi olan Ulusal Ticaret Bankasinin (Banka Kombetare
Tregtare - BKT) %60 hissesi, Calikbank/Sekerbank ortakhdinca, 2006’da satin alinmistir.
Ust ydnetimi vatandaslarimizda olusan BKT, ilk dis subesini Pristine/Kosova’da agmistir.
2009 yilinda Banka hisselerinin tamami Calik grubunca satin alinmigtir

2007 Yilh Haziran ayinda Albtelekom’un % 76 hissesinin Calik Grubuna devriyle birlikte,
hem sabit telefon ve ADLS internet altyapisinin geligtirimesinde, hem de Eagle Mobile
adiyla piyasaya 2008 yili Mart ayinda giren cep telefonu operatértiyle, bu sektorlerle iligkili
kablo, yazilim gibi alt sektorlerde ¢ok sayida Turk sirketi de Arnavutluk’ta faaliyet
gbstermeye baglamistir. Telekom ve bankacilik sektdriindeki bu yatirimlarla Ulkemiz
Arnavutluk’taki onemli yatirimcilar arasina girmis bulunmaktadir.

Cok sayida saglik kurulusunun ofisi, hem ilk muayene hem de saglik turizmine yonelik
olarak faaliyet gostermektedir.

Madencilik alaninda faaliyet gosteren 3 sirkete yenilerinin eklenmesi beklenmektedir.

Enerji alaninda Epro Enerji Arnavutluk'un su anda faaliyetteki tek termik santralini ingsa

etmistir. Ozellikle Hidroelektrik santral imtiyazlariyla gok sayida Tirk firmas: ilgilenmektedir.
Ulkemizin gelecek yillarda daha fazla s6z sahibi olmasi beklenmektedir.
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Diger taraftan, Turk mateahhitlik firmalarinca Arnavutluk’ta Ustlenilen ve tamamlanan toplam
16 projenin tutari ise yaklasik 700 milyon dolar tutarindadir.

2011 yilinda

Ayen Eneriji,.35 yillik , YID modeliyle ve proje degeri 150 milyon avro olan. 5 adet Hidro
Elektrik Santrali ihalesinin almistir ve yatirim faaliyetine baslamistir.

SABANCI Holding, yaklasik 400 milyon avro degerinde bir satin alma islemi i¢in son teklifi
vermis bulunmaktadir.
Diger taraftan yine Bank Asya bir banka satin alma igleminde son asamaya gelmigtir.

TEB, Ziraat Bankasi ve Is Bankasi da faaliyette bulunmak Uzere ¢alismalar yapmaktadir.

Ayrica, daha ulkede bulunan De facto, LCWikiki , KOTON, COLLEZIONE, Little Big,
Fabrika, Damat, Altinbas, Enriko Marrineli, Ozdilek, Venice gibi markalardan Tiran’da en
blayuk alis veris merkezlerinde faaliyette bulunmaktadir.

Muteahhitlik Hizmetleri
Tark firmalarinin Gstlendikleri ve tamamladiklarin islerin tutari 61.5 milyon Dolardir.

Tepe Insaat A.S. Vlore ve iskodra hastanelerinin restorasyon projesini listlenmis ve tamamlamistir.
Ayni firma alt yapi projelerinde ihalelere ilgisini beyan etmektedir.

Celik Sirketler Grubuna’na bagl BE-HA-SE insaat firmasi Pan-Avrupa ulasim agi cercevesinde 8
koridorun bir pargasi olan Rrogozhina-Elbasan yolunun ihalesini almistir.

ENKA, Amerikan ordusunun Arnavut miiltecilere yardimini destekleme projesini, TUMAS A.S. petrol
sahalari rehabilitasyonu fizibilite calismalarini ve GINTAS ise Vlore Pasa Limani Askeri Tesis
ingaatini ve Tiran'da toplu konut ingaatini Ustlenmistir. ENKA/Bechtel Ortakligi, Durres limanini
kuzeydogudaki Morina kentine baglayacak otoyol projesinin 57 km’lik Rreshen-Kalimesh kisminin
ihalesini kazanmis olup, 418 milyon Avro maliyetle Haziran 2009’da tamamlanmasini éngéren bir
sozlesme Arnavutluk hikumeti ile 6 Ekim 2006 tarihinde Tiran’da imzalanmistir.

8.Koridor uzerindeki karayolunun Makedonya siniri ile birlegsen bélimunin insaatini taahhit eden
Mak-yol Temmuz 2003 tarihinde calismalarini tamamlamistir. Ayni koridor Uzerinde yer alan
Librazhd-Elbasan béliminidn insaatini MNG Ustlenmigtir.

Su Yapi firmasi kirsal altyapi projelerine musavirlik hizmeti vermek Gzere ihaleyi kazanmigtir. S6z
konusu projelerin finansmani Islam Kalkinma Bankasinin Arnavutluk Kalkinma Fonundan
saglanacagi ve okul, kirsal yol, igme suyu, saglik ocadi gibi 65 farkl projeyi icermektedir.

Bankacilik

Tark isadamlari icin 6nemli olan bankacilik sektoruyle ilgili olarak, T.C. Ziraat Bankasinin Balkan
ulkelerinde yapilanma projesi kapsaminda, Tiran’da 3 milyon Dolar sermayeli bir sube acgilmasi
kararlastirilmistir. Ancak, Arnavutluk bankacilik ve finans sektériinde yasanan kriz ve Ulkedeki siyasi
istikrarsizlik nedeniyle Ziraat Bankasi sube agma projesini askiya almistir.

Calik Holding’in bagl ortakhgi olan BKT-Banka Kombetare Tregtare'nin ilk subesi Durres’te, 29
Kasim 1925’te, hala BKT Durres subesi olarak kullanilan tarihi binada kurulmus olup, ayni zamanda
Arnavutluk’taki en eski finansal kurumu temsil etmektedir.

BKT’nin 06zellestiriime sureci 2000 yilinda sona ermis olup, 6 Temmuz 2000'de Arnavutluk
Parlamentosu, Arnavutluk Maliye Bakanhgi, Kentbank (hisselerin ylizde 601), International Finance
Corporation-IFC (hisselerin yuzde 20’si) ve European Bank for Reconstruction and Development-
EBRD (hisselerin yuzde 20’si)'tan olugsan Consortium of International Investors arasinda imzalanan
satis sdzlesmesini onaylamistir. Milkiyeti nakleden sézlesme 17 Ekim 2000°de yurdrluge girmis,
Kasim 2000’de ise yeni hissedarlar 10 milyon Dolar yatirrmla bankaya sermaye aktarimi
yapmislardir.
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2006 yili BKT icin yeni bir vizyonla baslamis olup, Bank of Albania’nin onayi ve 9 Haziran 2006'da
alinan mahkeme karari uyarinca, Kent Bank’in elinde bulunan ylzde 60 oranindaki BKT hissesi,
Calik-Seker Konsorsiyum Yatirrm A.$. tarafindan satin alinmistir. 30 Haziran 2009'da Calik Finansal
Hizmetler A.S. IFC ve EBRD’nin elindeki hisseleri alarak BKT’nin tim hisselerinin sahibi olmus ve
tek ortak haline gelmistir.

BKT, 2009 yilindan itibaren pazar payini artirarak, Arnavutluk’'un sadece en eski degil, ayni
zamanda sektériinde birinci siraya yukselmistir. Bugin itibariyle BKT, Doksaninci kurulus yilinda 2.8
milyar USD Aktif Toplami, Arnavutluk ve Kosova'daki toplam 90 subesi, 1300 calisani ve
Yurtdisinda faaliyet gosteren Turk Bankalar arasinda en ylksek konumdaki %27’lik pazar payi ile
Arnavutluk’un en blyik bankasi konumundadir.

BDDK ile Arnavutluk Merkez Bankasi arasinda, Ulkelerinde bulunan bankalarin ve finans
kuruluslarinin yurtdisi faaliyetlerine iliskin dogru bilgiye ulasabilmek, sinir 6tesi denetim ve gézetim
alanlarinda igbirligini kolaylastiracak bir kurumsal cerceve olusturmak ve kurumsal tecribeler ile
teknolojilerin karsilikli egitim olanaklari aracihgiyla paylasimini saglamak uzere 2 Ekim 2001
tarihinde Ikili isbirligi Anlasmasi imzalanmistir.

isbirligi olanaklari

Yeniden yapilanma slirecinde bulunan Arnavutluk, bu alanda faaliyet gosteren Turk miteahhitlik ve
masavirlik firmalari igin is imkanlari sunmaktadir. Finansman bulunmasi kosuluyla altyapi ingaati gibi
imkanlar mevcuttur. Bunlar arasinda, Porto Romano bdlgesinde henliz tasarim asamasinda olan
buyuk gemilere uygun dokme yuk limani tim bdlge icin dnem tasimaktadir.

Tark firmalar icin tarim, enerji, petrol ve dogalgaz, turizm, madencilik, gida isleme, hayvancilik,
mermer, saglik gibi alanlar yatirim firsati sunmaktadir.

Enerji talebinin yarisini ithalat yoluyla karsilayan Arnavutluk’un “baz gug¢” Uretim problemini ¢6zecek
bir yatirim, hem buyuklik, hem PPA ve hem de ROI acgisindan, llkenin en énemli yatirimlari
arasindadir.

Vergi Uygulamalari:

Dogrudan Vergiler: Gelir Uzerindeki vergiler; sahsi kazang Uzerindeki vergiler, kazang
Uzerindeki vergiler kaynagindan alinmaktadir. Bunlar; Emlak vergileri; tarim arazisi
Uzerindeki vergiler, binalar Gzerindeki vergilerdir.
Vergi Oranlari: Arnavutluk Cumbhuriyetinde tizel ve gercek kisiler, asagdidaki vergilerle
mukelleflerdir.

Kazang Vergisi; Ticari kayit defterleri kullanan ve KDV 6deyen butin sirketler (yerli
veya yabanci) kazang vergisine tabidirler. Ulke icinde yerlesik vergi mikellefi, sadece
Arnavutluk Cumhuriyeti topraklari iginde olusan gelirler i¢in yaokumludur.(%15)

Katma Deger Vergisi (KDV); Katma Deger Vergisi su durumlarda édenir:

-Arnavutluk  Cumbhuriyeti topraklarindaki ekonomik faaliyetinin bir parcasi olarak,
vergilendirmeye tabi olan tim mallar ve hizmetlerin, vergiye tabi kisi tarafindan alinmasi
halinde,

- Arnavutluk Cumhuriyeti'ne yapilan tum mallarin ithalatinda, Kaydin en alt siniri, her takvim
yili icin 5 milyon Lek ya da 5nci maddeye dayanarak Bakanlar Kurulu tarafindan
belirlenecek herhangi baska bir miktardir. Avukat, noter, eczaci, doktor, dis¢i, muhasebeci,
mimar vs. hizmetler icin ise kaydin alt siniri 2 milyon Lek'tir. ithalat ve ihracat faaliyetinde
bulunan batin gercek ve tlzel kisiler KDV’yi 6demek igin zorunlu kayda tabi
tutulmuslardir.(%20)
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Kaynak Vergisi; Arnavutluk Cumhuriyetindeki tum mukimler; merkezi ve yerel
yonetimler, kar amaci gutmeyen kuruluslar ve Yasa tarafindan tanimlanmis diger sahislar,
Arnavutluk Cumhuriyeti'nde bir kaynak tarafindan olusan asagidaki ddemelerde, toplam
miktarin % 15’u stopaj vergisiyle yukiamludurler.

Vergi Matrahi
Vergilendirilebilir gelirler, 19/01/1993 tarihli ve 7661 sayili yasaya ve Maliye Bakanlgi’'nca
cikarilan alt dizenlemelere uygun olarak, bilango ve ekleriyle kesinlegir. Kazanglar veya
diger net gelirler ile mahsup edilebilir giderler ve brut gelirler arasindaki farklardir. Vergi yil,
takvim yilina uygun olarak, 1 Ocak'ta baslar ve 31 Aralik'ta biter.

Kisisel Gelir Vergisi

Dunyada nerede uretilirse Uretilsin, tim gelirler igin, Arnavutluk'ta mukim tim sahislar
vergiye tabidir. Ancak, Arnavutluk’ta mukim olmayanlar, sadece Arnavutluk sinirlari iginde
elde ettikleri gelir icin vergi mukellefi olurlar. (%1-%20)

Tuketim Vergisi (Ozel Tuketim Vergisi)
Tuketim vergileri belirli yuksek tarifeli mallar kategorisinde uygulanan vergilerdir. Genellikle,
tuketim vergileri sagliga zararlh mallar, IUks mallari ve c¢evreyi kirleten mallari
kapsamaktadir.Arnavutluk’ta tiketim vergileri;

* Petrol Granleri.

* AlkollU igecekler, bira, sarap, vb.
 TUtln ve yan arunleri.

» Kahve.

 Havai figekleri

* Laskiler (4011 GTIP drtnleri )

* Elektrik akimulator, pil ve batarya

* Ambalaj urunleri

* Ampuller ( 8539 GTIP’li bazidrtnler igin)

Milli Vergiler

Arnavutluk Cumhuriyeti’ndeki Liman Vergi Oranlari: Arnavutluk Cumbhuriyetinde
uygulanan Deniz Limani Vergisi 1 (Bir) Avro’dur.

Akaryakit Vergisi: Arnavutluk’'ta Uretilen ve disaridan ithal edilen benzin, gaz yagi ve
dizel yakit icin litrebasina 7 lek 6denmektedir.

ikinci El Arabalar igin ithalat Vergisi: Agustos 2011’den itibaren arabalar icin ithalat ve
satis vergisi kaldinimistir. Yeni kanundagumruik ve diger vergiler yillik taksitler halinde geri
ddenecek bir sistem sekillendirilmistir.ithalat dahil olmak Uzere tum otomobil vergileri
birlestirilip her sene zorunlu olan ruhsatkaydinda 6denecektir.

Karbon Vergisi, Karbon vergisi benzin icin 1.5 lek/ litre, gaz yagdi, solar, mazot,dizel
yakit icin 3 lek/ It seklindedir.

Plastik ve cam tek kullanigh ambalajlarin vergisi: Tek kullanisli plastik ambalajlari igin
hem Uretimde hem ithalatta 100 lek / kg uygulamaktadir.Sadece yerli geri donisim sanayisi
icin, ambalaj vergisi % 50 lek/ kg seklindedir. Tekkullanisli cam ambalajlari i¢in ise, hem
ithalatta hem uretimde 10 lek / kg dir.
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Madencilik Vergileri: Arnavutluk’ta madencilik sektorunde faaliyet gosteren sirketler
veya maden c¢ikartma lisansialanlar Arnavutluk devletine madencilik vergisi 6demek
zorundadir. Madencilik vergisi aylikhesaplanir ve ihracat yapildigi anda 6denir. Madencilik
vergisinin % 25’i, madencilikfaaliyetinin bulundugu yerel idareye gider.

Yilhk Balikgilik Faaliyeti Vergisi: Balik¢ilik lisansinin alinmasindan sonra bu verginin
ddenmesi zorunludur. Vergiddenmeksizin lisans gegerlilik kazanmaz. Gemi balik¢ilhigr (bir
gemi icgin) (Yillik vergiler tiregore degismektedir.

Oyun Salonu, Kasino ve Hipodromlarda Diizenlenen Sportif Yarislar igin Kayit
Vergisi: Bu vergi, her faaliyetin baglangicinda, kayitta ddenir. Faaliyetin baslamasi igin.
Televizyonve geleneksel piyango, sportif kumarhaneler, pist yariglari igin 2.000.000 Lek.
ElektronikKasinolar i¢in 1.000.000 Lek tutarinda vergi 6denmek durumundadir.

Hizmet Tarifeleri:

- Ehliyet vergisi

- Radyo-Televizyon kullanim vergisi

- Konsolosluk hizmetleri (Disisleri Bakanhgi veya yurt disindaki Buyukelgilikler tarafindan
yapilan hizmetler igin )

- Adalet Bakanhgi, adli makamlar, noterler, tapu daireleri ile mulki idareler tarafindan verilen
hizmetlere ve yapilan iglemlere iligkin vergiler

- Yilhik Radyo ve Televizyon iletim hizmetleri vergisi

- Posta ve Elektronik hizmetler vergisi.

- 20 kisiden fazla yabanci tasima araclari ve mal tasiyan yabanci araclarinin vergisi.

- Arnavutluk Cumhuriyeti sinirlari, ugakla gegcme vergisi

Yerel Vergiler:

- Klguk sirket vergisi

- Mulkiyet vergisi ( Bina ve arsa vergisi )
- Konaklama (Otel, pansiyon v.b.) vergisi
- Altyapi vergisi (Yeni insaatlarda)

- Mulkiyet hakkinin degisimi vergisi

- Tabela vergisi

- Kamusal alan kullanim vergisi

- Gegici vergiler

Sosyal Guvenlik Uygulamasi:

Calisma Saatleri: Armavutluk is Kanununa gdére normal giinlik calisma siiresi 8 saati
asamaz. Diger taraftan, normal haftalik toplam ¢alisma suresi de 40 saati agsmamalidir. Bazi
durumlarda, igveren tarafindan talep edildigi ve onaylandigi takdirde, is¢i is saatlerinden
sonra da galisabilir. Ancak her hallkarda haftada 50 saatlik calisma suresi gegilemez. Yani
fazla mesai saatlerinin toplami hafta basina 10 saati asamaz. Ulusal tatil gunlerinde
calisiimasi ve 18 yasin altindaki cocuklar ile gebelik doneminde olan kadinlarin gece
calismalari Arnavut is Kanunu tarafindan yasaklanmaktadir.

Fazla Mesai Odemeleri: Fazla mesai galismalarinin karsiliginin, ek maas veya ek tatil
olarak verilmesi dngorulmektedir. Fazla mesai i¢in, uygulanan maastan % 25 daha fazlasi
veya normal tatillerden % 25 daha fazlasi, uygulanir. Fazla mesai karsihgi, fazla mesaiden
itibaren iki ay igerisinde kullanilmalidir. Resmi tatiller esnasinda veya hafta sonlarinda
yapilan fazla mesai icin, normal maasin ve fazla mesai suresinin % 50 daha fazlasi olarak,
uygulanir.
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Emeklilik yasi: Sosyal sigorta yasasinda, emeklilik yagi erkekler igin 65 ve kadinlar igin
60 tir.

Asgari ucret: Arnavutluk'ta Asgari Ucretin Tayini"ne iliskin Bakanlar Kurulu Kararina gére
01.07.2012 tarihinden itibaren yeni asgari Ucret aylik 21.000 Lek’tir. Asgari Ucret ayda en az
174 saatlik normal is suresi i¢cin 6denmektedir. Calisma saatlerine gore fazla mesai 6demesi
yapilacaksa, saati 115 lek'ten daha az olamaz. Diger 6demelerin ise 20.000 Lek Uzerinden
hesaplanmasi gerekmektedir.

Calisma kosullar

isverenin yiikiimliiliikleri: isverenin, galisanlarin temel haklarini garanti etme yikimlilGgi
vardir. Bu yukimlalik, ¢alisanin Kisiliginin korunmasina dayanmaktadir. Calisanin saghgi
icin temiz ve emin bir igyeri garanti edilmeli; 6zel alanlar Uzerine kontrol uygulanmamali;
calisanlar kayith olmali; is esnasinda gerceklesen kazalarin butun belgeleri tutulmali; is
yerinde havanin temizligi korunmali, yiksek ses diuzeyinin oldugu ortamlarda, ¢alisanlarin
sagligi icin ses normal seviyelerde korunmali, is yerinin emniyeti garanti edilmeli, ig
malzemeleri ve makinelerinin bakimi yapilmali, ¢alisanlarin isini yapabilmeleri i¢in batin
zorunlu malzemeler teminedilmeli; iscilere caligma saatleri esnasinda yiyecek ve icecek su
saglanmall, is yerinde ilk yardim malzemeleri hazir bulundurulmalidir.

iscilerin yiikiimliiliikleri: Arnavutluk Is Yasasi, calisanlar icin cesitli yikimllikler
ongdrmektedir. Isverene kargi sadakat, 6zenli bir sekilde calisma, kendi isinin sahsen
yapilmasi, calisma iligkisi esnasinda saglanan malzemelerin igverene iade edilmesi,
calisanin dikkatsizligi veya durust olmayan davraniglarin sonucu isveren kayiplara maruz
kalmigsa, calisanin bunlari tazmin etmesi. Calisma iligskisinin sonunda taraflar zimni bir
anlasmayla, bir yili gegmeyen yeni bir is akti dizenleyebilirler.

Ayrimcilik yasagi:Arnavut is Yasasina gére, etnik, irksal, dini, yas veya siyasal gérisler
nedeniyle igveren tarafindan yapilan her tarl ayrimcilik, yasaklanmistir.

is sézlesmeleri: is sdzlesmelerinde, isveren ve isci tarafindan yazili veya sézlii olarak sartlar
kosulabilir veya degistirilebilir. Is sézlesmeleri, sézli olarak yapildigi durumlarda, isveren
ilgili sbzlesmeyi yazili metin olarak 30 gunluk sure igerisinde duzenlemelidir. Bu
yukumlaligun gerceklesmemesi, s6zlesmenin gecerliligini olumsuz etkilemez ama igveren
is Mufettisligi tarafindan cezalandirilabilir. Genel kural olarak, Arnavut is Yasasina gore, is
s6zlesmeleri, sinirsiz bir sure igin duzenlenir. Yine de, isin gegici tipine dayanarak, sureli is
sOzlesmesi de yapilabilir.

Arnavut is Yasasina gore, bir is s6zlesmesi, en azindan asagidaki konulari kapsamalidir:

- Taraflarin kimligi;

- is yeri;

- Genel is tanimlamasi;

- Baglangig tarihi;

- Sure, (sureli is s6zlesmesi ise)

- Ucretli iznin suresi;

- is sdzlesmesinin sona erdiriimesi durumunda bildirim siiresi;

- Maas detaylari ve ddeme tarihleri;

- Normal haftalik calisma saatleri.

is s6zlesmelerinin sona erdiriimesi

isveren ve calisan arasinda sireli is sdzlesmesi diizenlendiyse, sézlesme 6n bildirim
olmadan sure bitiminde sona erecektir. Sureli is sdzlesmesinin bitiminde is iligkisi devam
ederse, zimnen sureyle sinirh olmayan bir kontrat dizenlenmig gibi degerlendirilir. Bu
ylizden, siresiz is sézlesmelerinin sona erdirilme siirecgleri, Arnavut is Yasasina dayanilarak
yapiimalidir.

Taraflar arasinda en azindan 3 senelik sureli is s6zlesmesi imzalanmigsa, surenin bitiminde
isveren sozlesmeyi yenilemeyi reddederse, sureyle sinirli olmayan sodzlesmesinin sonu
olarak kabul edilir. Arnavut is Yasasina gére, ¢alismanin ilk (¢ ayi, deneme siresi olarak
disunuUlecektir. Deneme slresi esnasinda her iki taraf, diger tarafa 5 gin 6nceden bir
bildirimde bulunarak isakdini sona erdirebilir. Ayrica, deneme déneminden sonra galisma
iliskisinin sona erdiriimesi Arnavutluk is Yasasindan belirtilen ézel prosediirlere ve taleplere
baglidir. Bu baglamda, herhangi bir is s6zlesmesinin sona erdiriimesinde isveren is
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sOzlesmesini bitirme niyetini ve sebeplerini ¢alisana bir ihbarla bildirmelidir. ihbarin
tesliminden itibaren 72 saat igerisinde, is akdini sona erdirme bitirme niyeti hakkinda
tartismak igin bir toplanti diizenlenmelidir. is akdinin sona erdirilmesine dair alinan karar,
toplantidan sonra 48 saat sonra baslamak Uzere en ge¢ toplantidan sonraki bir hafta
gecmeden calisana bildirilir. igveren, bu tarz sona erdirme prosediriine uymazsa, ceza
olarak calisana iki aylik maasina esit miktari ddeme yapmak durumunda kalabilir. isveren
tarafindan calisana teslim edilen son bildirimden sonra, sinirsiz sureli is s6zlesmeleri igin
asagida belirtilen bildirim siresinin gecmesiyle is sbzlesmesi sona erer. Arnavut is
Yasasina uygun olarak, her iki taraf sinirsiz sureli is s6zlesmelerinin sona erdirilmesi i¢in
asagidaki takip eden bildirim surelerine uymalidir.

- Calismanin ilk yili i¢in, bir aylik sure;

- iki ile bes yil icin 2 aylik siire;

- Bes yildan dahasi i¢in 3 aylik sure.

Buna ragmen, taraflar yukaridaki bildirim surelerini yazili olarak degistirebilirler. Alti aylik
calisma suresi icin en az iki haftalik bildirim slresi 6ngoralebilir. Alti ayr gegen ¢alismalar
icin isten ayrilma bildirim suresi bir aydan az olmamalidir. Bir is s6zlesmesi, hakli nedenlerin
varligi durumunda, dogrudan fes edilebilir. Arnavut Is Yasasina gore, ¢alismanin devamina
izin vermeyen ciddi kosullar, makul nedenler olarak sayimistir. Yine de, Arnavut is
Yasasina goére is sozlesmesi sona erdirme prosediri her iki taraftan da izlenmelidir. is
s6zlesmesinin feshi; irk, renk, cinsiyet, yas, gebelik, din veya calisanlarin is verme iligkisiyle
ilgili nedenlere dayaniyorsa, igveren gerekgesiz is feshinden dolayi calisanlara bir senelik
kadar maasi odemelidir.Ote yandan, Arnavutluk is Yasasina gére calisanlar kidem
tazminatindan da yararlanirlar “....is s6zlesmesi igveren tarafindan fesih edilmis olmalh ve
isci en azindan o is yerinde 3 sene calismis olmalidir.”. is sézlesmesi isveren tarafindan
hakli sebebe dayanarak sona erdirilmisse, is¢i kidem tazminati talep edemez. Kidem
tazminati, is¢inin ¢alistigl her sene i¢in 15 gunliUk maasindan az olamaz.

Toplu isten cikartmalar: Arnavut Is Yasasina gore isten toplu cikartmalar, isverenin
inisiyatifi Uzerine ve iscilere badli olmayan nedenlerle is s6zlesmesinin sona erdiriimesidir.
100 iscgiden daha fazla olan igyerinde 90 gunlik donem igerisinde en fazla 10 isgi gorevden
alinabilir. 100-200 isc¢i arasinda olan isyerlerinde azami 15 is¢i gorevden alinabilir. 200-300
isci arasinda olan igyerlerinde azami 20 is¢i gorevden alinabilir. 300 isciden daha fazla olan
isyerlerinde azami 30 is¢i, gorevden alinabilir. Toplu is ¢ikartmalarinda, isveren yazili olarak
¢alisanlari haberdar etmelidir. Bildiri, isyerinde c¢alisanlar tarafindan gorundr bir yerde
yayimlanir ve 6zel olarak asagidaki nedenleri belirtiyor olmali:

- Sona erdirmenin sebepleri;

- Gorevden alinacak isgilerin sayisi;

- Calismakta olan iscilerin sayisi;

- Toplu isten ¢ikartmalar Ustlenmek ve bitirmek igin 6ngorulen donem.

Bu sekildeki bildirinin bir kopyasi, Calisma ve Sosyal Isler Bakanh@ina gonderilir. Eger ki
isveren, uzun bir donem tayin ederse, yukaridaki bildirinin tarihinden itibaren 20 gun iginde,
isveren, toplu isten ¢ikariimanin konusu olan isgilerle goriasmelidir. Bu toplantinin nedeni,
toplu is c¢ikartmadan kagcinmak veya gorevden alinan iggilerin sayisini azaltmak ve ondan
dogacak olumsuz sonuglari azaltmaktadir. Bahsedilen goérismelerin sonunda, isveren
gorismelerin sonucunu Bakanliga bildirmelidir. isveren ve calisanlar arasinda herhangi bir
uzlasmaya varilmazsa, Bakanlik, bildirinin tarihinden itibaren (eger igveren, daha uzun bir
sureyi talep etmezse) 20 gunidn iginde bir anlagsmaya varilmasi igin taraflara yardim eder.
Her halUkarda, Bakanlik toplu isci ¢ikartilan engel olamaz. Yukarda bahsedilen surenin
sonunda, igveren bildirim surelerine uyarak, iligskisinin sona ermesinden iscileri haberdar
eder. Ayrica, toplu is ¢ikartma proseduriylegikarilan isgilere en az ug¢ yillik dénem boyunca
isverene hizmet ettikleri sure kadar kidem tazminati verilir.
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Genel sorunlar

Arnavutluk’ta halen serbest piyasa ekonomisine gegis slreci yasanmakta olup, bundan dogan sik
mevzuat degisikligi, burokrasi, kurumlar arasi yetki ¢catismasi, anlasmazliklarin ¢éziminde yargi
mekanizmasinin agir islemesi, bankacilik sektdoriinde yasanan olumsuzluklar gibi sorunlar
mevcuttur. Dider taraftan Ulkenin enerji, ulasim gibi altyapi sorunlari da cesitli bigimlerde Ulkeye
ihracatimizi olumsuz etkileyen faktoérlerdendir.

Ozellikle mevcut glimriik mevzuatinin gerek ticaret alaninda gerek insaat sektoriinde gereksinimleri
karsilayamamasi nedeniyle, Ulke ile ticari iligkileri bulunan firmalarimiz tarafindan mevzuatin
guincellestiriimesi 6nerilmektedir.

Diger taraftan, Arnavutluk ile Turkiye arasindaki banka iligkileri saglikh olmadigindan, mal bedelleri
banka aracihdi ile tahsil edilememektedir. Bu durumda, llke piyasasinda yapilan mal satiglarinda
paranin tahsili asamasinda sorunlar yasanabilmesine yol acabilmektedir. Bankacilik sektériinde
yerel bankalarin nakit sikintisi, sehirlerarasi para transferindeki sorunlar ve devlet bankalarinin
prosedurlerindeki zorluklar sebebiyle akreditasyon ve teminat mektubu prosedirlerinin yerine
getiriimesinde de sikinti yasanmaktadir.

Ayrica, Arnavutluk’a tagimacilik yapan Turk araclant TIR Karnesi teminati altinda tasima
yapmalarindan dolayl resmi gumruk muhrd tasimalarina ragmen, araclar gimriklerin disinda bile
Arnavutluk yetkililerince aciimaktadir. Karayolu ile ihracat yapan Turk firmalari Bulgaristan,
Makedonya ve Arnavutluk'taki altyapi eksiklikleri, sinir kapilarindaki sorunlar gibi nedenlerden dolayi
drtnlerini 4 ile 10 gin arasinda degisen slrelerde Arnavutluk'a ulastirabilmekte ve fiyat avantajini
yitirmektedirler.

Arnavutluk’ta yerlesik ithalat¢i firmalarin, ithal vergilerini daha az 6édemek amaciyla, Arnavutluk
Gumriginde dusuk degerli fatura sunmasi veya ithal malini eksik beyan etmesi sonucu ortaya
cikan problemlerde, Arnavut gimriklerince, problem ¢dzimlenene kadar nakliyecilerimizin araclari
da, tasidiklar yik ile birlikte gimrikte bekletiimektedir. Bu tir anlasmazliklarla ilgili davalar en az iki
ay surmekte, bu nedenle TIR igin 2-3 aylik gumrik sahasi kirasi 6demek zorunda kalinmaktadir.

Ulkede karayollarinin bozuk olmasi ulagimi, dolayisi ile ticareti engelleyen diger bir etkendir. Ayrica,
¢ok buylk boyutlara ulasan elektrik enerjisi sikintisi yabanci yatirrmcilar tzerinde olumsuz etki
yapmaktadir.

Diger taraftan Ulkede halen engellenemeyen kayit digi ithalat sorunu da ihracatcilarimiz bakimindan
haksiz rekabet yaratmakta, Tuark firmalarinin bazi UrlGnlerini  Arnavutluk’ta pazarlamasini
zorlastirmaktadir.

Firma sorunlari

Yabanci is¢i kotasi: Firmalar ile yapilan s6zlesmelerde konu dizenlenmektedir. Genel olarak
s6zlesmede belli oranda yerli is¢i galistiriimasi gerektigi ve orani belirtiimektedir. Bu oran genelde %
50’nin Ustlndedir.

Oturma ve galisma izni alinmasinda kargilagilan sorunlar: Birokrasinin yavashgi, sistemin yeterince
oturmamasi ve bazi keyfi uygulamalar nedeniyle gecikmelerle karsilagiimaktadir.

Kalifiye isgticii sikintisi: Kalifiye is gucu sikintisi yaganmaktadir. Ayrica Balkan kulturinde ¢alisma
disiplini ve sorumluluk alma konularinda yasanan sikintilar nedeniyle surekli takip sisteminin
yerlestirimesi ve muhakkak bir yabanci yoneticinin kontroliinde calismalarin izlenmesi yoluna
gidilmektedir.

Vergiler: Arnavutluk’ta tim Urin ve hizmetlerde KDV %20, kurumlar vergisi ise %10’dur. KDV
iadeleri cok ge¢ ddenmektedir. Mahsup sisteminin de uygulanmamasi nedeniyle firmalarin devletten
ciddi oranlarda KDV alacaklari bulunmaktadir.
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Sosyal glvenlik giderleri: Sosyal Glvenlik Mevzuati kapsaminda, igveren brit maasin %21.7’si
oraninda prim ddemek zorundadir. % 21.7’lik oranin % 20’si sosyal guvenlik sigorta primi, % 1.7’si
saglik sigortasindan olusur.

Hak edislerin alinamamasi: Ozellikle devlet ihalelerinde ve yabanci fonlarin ihalelerinde hak
edislerin alinmasinda sorunla karsilagsiimamaktadir. Ancak basta Italyan firmalarin taseronu olarak
calisan Turk sirketlerinin hak ediglerinde gecikmelerle karsilastigi bilinmektedir.

Burokratik sorunlar: Hukuk sisteminin agir islemesi, birokrasinin zayifigi, sistemin yeterince
oturmamasli, keyfi bazi uygulamalar nedeniyle tim bdrokratik igslemlerde sikintilarla
karsilasilabilmektedir.

Ulkede karayollarinin karayolu ulastirmasi igin yeterli olmamasi, dolayisi ile ticareti engelleyen diger
bir etkendir. Gerek sinir kapilarindaki beklemeler, gerekse karayolu tasimacilik maliyetinin petrole
dayali olarak her gecen glin artmasi ve gerekse Durres Limani’'ni Kosova, Makedonya ve Sirbistan’a
baglayan otoyolun tamamlanmis olmasi ile kisalan ulasim mesafesi nedeniyle, ihracat¢ilarimizin
Durres Limanini efektif olarak kullanmalari igin, Tudrkiye-ltalya arasinda sefer yapan ro-ro
gemilerimizin bu limana da ara¢ transferi yapmalari, anilan piyasalarda rekabet gucimuzin
arttirlmasi, piyasa hakimiyetimizin kazanilmasi agisindan ciddi bir alternatif olarak
degerlendirilmelidir.

Arnavutluk’ta faal firmalar tarafindan iletilen diger sorunlar ve éneriler:

o KDV alacaklarinin iadesinin gecikmesi. Bu konuda Devletin kesinlesmis KDV alacaklarini
0demede gecikmeler yasamasi ve yeni gelecek yatirmcilara da kolaylik saglayacak farkli
formuller tesis etmemesi,

e Imtiyazla verilen proje ve yatirm sahalarinin zaman iginde, devlet otoritesi tarafindan tek tarafli
olarak bozulmasi ve arbitrasyona gidiimesi. Ornegin; yatirm taahutlerini fazlasiyla yerine getirmis
bulunan Nesko Metal San.Tic A.$ madencilik sirketinin imtiyaz sahasinin, idaredeki kadrolarin
degismesi ile baska taraflara hukuk disi olarak lisanslandiriimasi,

o Gocmen olarak calisanlarin izinleriyle ilgil sorunlar. AB uyum miktesebati ¢ergevesinde, oturma
ve galisma izinlerinin Turk vatandasglari i¢in kolaylastiriimasinin saglanmasi,

e Turk yatirrmcilarin bulundugu yerlerdeki yerel idarelerde merkezi yonetimin hakim olmasi, buna
karsihk merkezi yodnetimdekilerin surekli sirkilasyona tabi olmasinin yarattiyi asilamaz bir
blrokrasi déngusu her yatirnmciya oldugu gibi, Turk yatirrmcilarina da zorluklar yaratmaktadir.
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